F A CULDADE

P> IDMC  FipECATI

DO MERCADO DE CAPITAIS

PROGRAMA DE CERTIFICACAO

PARA CONSELHEIROS ACIONISTAS
DE EMPRESAS FAMILIARES

O programa abarca conteudo tedrico e pratico completamente
atualizado e sofisticado no ambito de Governanca Corporativa,
Risco, Compliance, Gestao Financeira e Patrimonial para o
Individuo e Empresa, bem como trabalha dinamicas acerca das
diferentes instancias de Governanca observadas em empresas
familiares. O programa oferece também momentos de
Interacao entre participantes e empresarios que ja vivenciaram
0S processos apresentados no programa. Tais momentos
inspiram os participantes com modelos e exemplos praticos.




Datas: 02,03,09 e 10/09/2020 Formato: Aulas online ao vivo com duracao de 4h/dia

MODULO — ryNDAMENTOS E GOVERNANCA CORPORATIVA

DI EM EMPRESAS FAMILIARES
16 horas

Introducao a Governanca Corporativa sob a perspectiva de empresas familiares, com apresentacao das instancias de governanca adequadas
para cada momento do ciclo de vida da empresa e identificacao dos periodos criticos que ameacam a perenidade do negdcio. O modulo contém
ainda diretrizes para instrumentalizacao da governanca e os principais atores e dinamicas tipicas destas estruturas.

} Objetivos, concepcoes e valores da governanca; } Principais atores e dinamica de relacionamento entre eles;

Conflito de agéncia; } Instrumentos basicos: acordo de acionistas, protocolo
familiares, estatutos;

} Abrangéncia de modelos; o , o o
Transicao entre cargos executivos e posicoes nas instancias

de governanca;

} Estudo de caso

} Especificidades da governanca corporativa em empresas familiares;

Instancias a serem criadas de acordo com o ciclo de vida da empresa;



Datas: 16,17,23e24/09/2020 Formato: Aulas online ao vivo no periodo da manha com duracao de 4h/dia

MODULO  EsTRATEGIA, GESTAO EMPRESARIAL
D 2 E FINANCAS
16 horas
Contextualizacao da importancia da participacao ativa do conselheiro no ambito das definicoes em Planejamento Estratégico e Financeiro

e como adequar a estrutura societaria da companhia, a gestao patrimonial - isolando os interesses e atividades pessoais dos interesses
e atividades empresariais - e o planejamento sucessorio, a fim de torna-lo mais atrativo para credores e investidores.

} Estratégia, planejamento e gestao; Planejamento sucessorio;

Estrutura societaria e instrumentalizacao da GC; } Financas pessoais, patrimonio e gestao patrimonial profissional
WEALTH MANAGEMENT & “FAMILY OFFICES”;

} Fundamentos em financas - como ler e avaliar
Estudo de caso

as demonstracoes financeiras;

} Financas corporativas: retorno acionista, retorno empresa;



Datas: 30/09,01,07 e 08/10/2020 Formato: Aulas online ao vivo no periodo da manha com duracao de 4h/dia

MODULO ' GEsTAO DERISCO

D 3 E COMPLIANCE
16 horas

Imersao nos aspectos mais relevantes da Gestao de Risco e os conceitos fundamentais em Compliance e Integridade, dimensdes que tem
se tornado cada vez mais relevantes para a perpetuidade do negodcio. Ao apresentar os conteudos em GCR, o ciclo de vida da companhia
é utilizado como fio condutor das discussoes sobre a pratica e o cotidiano da aplicacao dos fundamentos de Governanca, Compliance e Risco.

} Gestao da estratégia

} Estruturas de Fiscalizacao e Controle;

Especificidades legais da Lei 12.843 e 13.303 e Decreto 9.203; } Gestao de risco empresarial

Compliance e programas de integridade: Coédigo de Conduta, GRC como alavanca de valor para as companhias

Canal de Denuincia e Comité de Etica
} Estudo de caso

} Responsabilizacao de administradores, conselho de administracao
e gestores;

Gestao de continuidade de negdcios;



Datas: 21, 22,28 e 29/10/2020 Formato: Aulas online ao vivo no periodo da manha com duracao de 4h/dia

MODULO o MERCADO DE M&A

D ll. E CAPITAIS
16 horas

Face ao crescente engajamento de empresas familiares em operacoes de fusao e aquisicao e emissoes de titulos no mercado de capitais, este
modulo trabalha as operacoes de capitalizacao da empresa sob a 6tica dos acionistas, a fim de prepara-los para avaliar e tomar decisoes de alta
complexidade e sofisticacao, amparadas pelo testemunho de empresarios que obtiveram grande sucesso no acesso ao mercado de capitais.

} Ambiente regulatorio do mercado de capitais;

} Fundamentos do mercado financeiro e de capitais;
} Principais pré-requisitos para elegibilidade para as transacoes

Capital proprio vs. Capital de terceiros;
de mercado de capitais;

} Motivacoes para o acesso ao mercado de capitais; , N .
Governanca corporativa em transacoes societarias;

} Como identificar o momento correto para a companhia cctudo d
realizar uma transacdo societaria ou acessar o mercado de capitais; > studo de caso

Principais metodologias de avaliacao de empresas;



Datas: 04,05,11e12/11/2020 Formato: Aulas online ao vivo no periodo da manha com duracao de 4h/dia

MODULO  ATUANDO COMO CONSELHEIRO

D 5 DE ADMINISTRACAO
16 horas

Consolidacao dos conhecimentos com aprofundamento das discussdes em torno do papel do Conselheiro de Administracao: como se posicionar
e defender os interesses da companhia, bem como seus interesses como acionista; como eleger membros independentes que podem colaborar
de maneira decisiva para o sucesso do negocio e métodos de avaliacao de desempenho dos conselheiros de administracao no exercicio de suas funcoes.

} Mudanca do modelo mental: de gestor para acionista; } Principais dindmicas em um conselho de administracao;
Importancia do conselho de socio; Relacionamento com a familia e com os membros independentes;
} Acordo de acionistas; } Resolucdo de disputas e conflitos no ambito do conselho

de administracao de uma empresa familiar;

} Papel do conselheiro acionista x conselheiro independente o ,
} Avaliacao da performance do conselho e dos conselheiros;

Como eleger membros independentes?
Estudo de caso

} Como disseminar a cultura de governanca corporativa do conselho de administracao para instancias inferiores;



