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As 500 Maiores Empresas do Mundo, dos Estados Unidos e  
da América Latina,  Em 2020: Um Quadro Comparativo
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Receitas operacionais anuais em US$ bilhões
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Maior 523,9 523,9 523,9 523,9 60,4 60,4

500 maiores 33,3 66,6 14,2 28,4 2,9 4,1

Fontes: Fortune (Mundo e Estados Unidos) e America
Economia (AL).
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FUNDAMENTOS VALORIZADOS

 Compliance, disclosure, accountability, fairness (senso 

de justiça)

 Em alta: liberdades civis, acesso a informações, 

ativismo, mobilização de forças de controle.

INSTÂNCIAS DE GOVERNANÇA



MERCADO / EMPRESAS

Coexistência ao longo dos tempos: Governança como bom 

governo.

1998- 2009

GOVERNO
SOCIEDADE CIVIL E 

ORGANIZAÇÕES 

NÃO GOVERNAMENTAIS

Tipos de direção social

Fonte:The Oxford Handbook of Governance:The many faces of Governance: adaptation? 
Transformation?both? Or neither?



MERCADO / EMPRESAS 

Governança centrada na sociedade civil
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Fonte:The Oxford Handbook of Governance:The many faces of Governance: adaptation? Transformation?both? Or neither?

Tipos de direção social



• Fonte: HILB, Martin. A nova Governança Corporativa

Contexto normativo de  boa governança : 

legalidade e  legitimidade

Quadrante 2 DOMINIO DA BOA GOVERNANÇA

Quadrante 1 Quadrante 3
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IMPACTO DO CORONAVÍRUS NO CURTO PRAZO: TRANSVERSALIDADE ENTRE AS INSTÂNCIAS

GOVERNANÇA GLOBAL GOVERNANÇA DE ESTADOS-

NAÇÃO

GOVERNANÇA CORPORATIVA

FUNDAMENTOS VALORIZADOS
Compliance, disclosure, accountability, fairness (senso de 

justiça)

FUNDAMENTOS PERCEBIDOS
Transversalidade , Resiliência, 
Integridade e Sincronicidade
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Direcionadores estratégicos e a hierarquia correspondente



GCR
ASG

ESG

Direcionador estratégico ASG – Ambiental, Social e Governança



Direcionador estratégico ASG – Ambiental, Social e Governança

Fonte: Luiz Oosterbeek- quadro referencia Gestão Cultural Integrada do Território
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ASG

ESG

Direcionador estratégico ESG – Environmental (Ecossistema, Social e 

Governança)





Direcionador estratégico ESG – Environmental,Social, Governance



Direcionador estratégico ESG – Environmental,Social, Governance

Situação atual- OECD -2020

Set. 2020 - ESG Investing: Practices, Progress and Challenges e 

ESG Investing: Environmental Pillar Scoring and Reporting

1. Ecossistema financeiro ESG evoluindo....
Os investimentos ESG cresceram rapidamente na ultima década e hj o portfólio gerenciado ultrapassa U$17, 5 
trilhões globalmente e o investimento comercializado em produtos ESG excede a U$ 1 trilhão.

2.Crescente influencia  na sociedade atual de valores sociais  na direção dos 
riscos da mudança climática, padrões de conduta empresarial responsável, 
diversidade no local de trabalho e Conselhos .

3. Investimentos ESG atraiu interesse do setor público, através dos bancos 
centrais privilegiando sistemas financeiros na direção de economias mais 
verdes e de baixo carbono.

Por outro lado em fase de construção ainda com muitas inconsistências várias 
metodologias 
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