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Responsabilidades Corporativas ampliadas durante e pos Covid 19




As 500 Maiores Empresas do Mundo, dos Estados Unidos e
da América Latina, Em 2020: Um Quadro Comparativo

Receitas operacionais anuais em US$ bilhoes

Receitas Receitas Receitas
Receitas | médias | Receitas | médias | Receitas | médias
totais por totais por totais por
empresa empresa empresa

500 maiores
empresas

Maior 523,9 523,9 523,9 523,9 60,4 60,4

500 maiores 33,3 66,6 14,2 28,4 2,9 4,1

Fontes: Forfune (Mundo e Estados Unidos) e America
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INSTANCIAS DE GOVERNANCA

GOVERNANGCA
DE ESTADOS-

GAO
GOVERNANCA
CORPORATIVA

2

FUNDAMENTOS VALORIZADOS
= Compliance, disclosure, accountability, fairness (senso
de justica)
= Em alta: liberdades civis, acesso a informacoes,
ativismo, mobilizacao de forcas de controle.




Tipos de direcao social

DCIEDADE CIVIL E
RGANIZAGOES
AO GOVERNAMENTAIS

MERCADO / EMPRESAS

$

Coexisténcia ao longo dos tempos: Governanga como bom
governo.
1998- 2009

Fonte:The Oxford Handbook of Governance:The many faces of Governance: adaptation?
Transformation?both? Or neither?




Tipos de direcao social

SOCIEDADE CIV
ORGANIZAGE

MERCADO / EMPRESAS

Governanga centrada na sociedade civil

Fonte:The Oxford Handbook of Governance:The many faces of Governance: adaptation? Transformation?both? Or neither?



Contexto normativo de boa governanca:

legalidade e legitimidade

Boas préticas: LEGAL

LEGALIDADE

DIZ RESPEITO A
LEI

ILEGAL

Quadrante 2

DOMINIO DA BOA GOVERNANCA

Quadrante 1

Quadrante 3

ILEGITIMO

LEGITIMIDADE LEGITIMO

VERDADEIRO, JUSTO, DE
ACORDO COM O BOM
SENSO, AUTENTICO

* Fonte: HILB, Martin. A nova Governanca Corporativa




IMPACTO DO CORONAVIRUS NO CURTO PRAZO: TRANSVERSALIDADE ENTRE AS INSTANCIAS

GOVERNANCA GLOB ERNANCA [~)E ESTADOS-
NACAO I
GOVERNANGCA CORPORATIVA
FUNDAMENTOS VALORIZADOS FUNDAMENTOS PERCEBIDOS
Compliance, disclosure, accountability, fairness (senso de Iransversalidade , Resiliéncia,

justica) Integridade e Sincronicidade



Direcionadores estratégicos e a hierarquia correspondente

ASG
GC



Direcionador estratégico ASG - Ambiental, Social e Governanca
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Direcionador estratégico ASG — Ambiental, Social e Governanca

C:t:mhimentﬂ

COMPREENSAO
DE DILEMAS

CENTRODE | GOVERNANCA

C.TERRITORIO - RECURSOS 1

. PROSPECTIVA
ambiente

Logistica

Fonte: Luiz Oosterbeek- quadro referencia Gestéo Cultural Integrada do Territério



Direcionador estratégico ESG - Environmental (Ecossistema, Social e
Governancga)
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OBJETIVOS GLOBAIS

parao Deservolvimento Sustentavel

1 ERRADICACAD EBUCACAO DE IEUALBADE 6 ASUAPOTAVEL
DA POBREZA EAGRICELTLRA -EST QEALIDADE OE GERERD ESANEANENTO

TRABALHE DECENTE NOUSTRIA, NOUAGED REDUCAOBAS 1 CONSUNDE
ECRESCIMENTD EINFRALSTRETERA DESIGUALDADES . PROGUGAS
FLONOMICD B RESPONSAVES

INST llU!LU[b

13 ACADCONTRAA 14 VIDANR 16 PAZ JUSTICAE 17 PARCERIASENEIGS
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Direcionador estratégico ESG - Environmental,Social, Governance

FTSE Russell Sustainability Framework

Managing operational ESG risk

Tax

s
>
-S Pollution &
o
o
(&)

Resources

ESG
Ratings
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Human
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Suppiy Chain: S0

Measuring product opportunities

Green Sub Scctor,‘

Envwonmental Energy
Infrastructure Generation

Energy
Equipment

Revenues
Factor

Energy
Management

Operanonal
Shutt




Direcionador estratégico ESG - Environmental,Social, Governance
Situacao atual- OECD -2020

Set. 2020 - ESG Investing: Practices, Progress and Challenges e
ESG Investing: Environmental Pillar Scoring and Reporting

1. Ecossistema financeiro ESG evoluindo....

Os investimentos ESG cresceram rapidamente na ultima década e hj o portfdlio gerenciado ultrapassa U$17, 5
trilhdes globalmente e o investimento comercializado em produtos ESG excede a U$ 1 trilho.

2.Crescente influencia na sociedade atual de valores sociais na direcao dos
riscos da mudanca climatica, padroes de conduta empresarial responsavel,
diversidade no local de trabalho e Conselhos .

3. Investimentos ESG atraiu interesse do setor publico, através dos bancos
centrais privilegiando sistemas financeiros na direcao de economias mais
verdes e de baixo carbono.

Por outro lado em fase de construcao ainda com muitas inconsisténcias varias
metodologias



Muitissimo Obrigadal!!!!

Adriana de Andrade Solé
31. 996112797
adrianasole@qglobo.com

Youtube: GovernancalJa
Facebook: GovernancalJa
Twitter: GovernancaJda
Linkedin: Adriana Solé

Whatsapp:https://chat.whatsapp.com/DhdIV2Lw9u4IQJHXxIijtKvg
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