GOVERNANCA CORPORATIVA

NOCAUTE DA

AGENDA ESG

O IMPACTO DA COVID 19
NOS MODELOS DE GOVERNANGA

Desde dezembro de 2019, todas as instancias de nossas vidas
tém sido chacoalhadas por algo invisivel, acelular, téxico,
agressivo, veloz e letal denominado Covid-19, o coronavirus.
De forma silenciosa e surpreendentemente inusitada, esse virus
transformou o planeta em um campo de teste de resisténcia
humana introduzindo o isolamento social, a utilizacao de mdscaras
e dlcool em gel como os contra-ataques mais eficazes até agora
percebido e recomendado. O antidoto, as vacinas que ja estao
sendo aplicadas e, mesmo ja tendo passado a primeira e a segunda
onda, comecamos a nos aterrorizar com a possibilidade de uma
terceira onda com diferentes variantes se fazendo presentes

nas analises e perspectivas mais atuais.

por ADRIANA DE ANDRADE SOLE
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Em maio de 2020, chamamos a atencdo para os primeiros
impactos do coronavirus nas instancias de Governanga em
um artigo publicado neste mesmo veiculo, intitulado “Os im-
pactos do Coronavirus na Governanca: transversalidade, re-

siliéncia, integridade e sincronicidade”, quando atentdvamos
para quatro fundamentos que passavam a ser percebidos no
nosso dia a dia. A Figura 1 a seguir sintetiza de forma grédfica
o que ainda pode ser comprovado.

FIGURA 1: Impactos do coronavirus em curto prazo: transversalidade, resiliéncia, integridade e sincronicidade
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Fonte: SOLE, A. A. Os impactos do coronavirus na Governanga: transversalidade, resiliéncia, integridade e sincronicidade.

Revista RI, n. 241, p. 29, maio 2020.

A Covid-19 evidenciou de forma contundente a transversa-
lidade entre a Governanca global dos paises corporativa,
institucional, empresarial, atingindo todos os setores da
economia mundial; impactando, inclusive, a dindmica dos
pequenos negdcios e nacleos familiares. Transformou o pla-
neta em um campo de prova, exigindo que organizacoes
multilaterais, nacionais, corporativas trabalhassem em con-
junto para minimizar o impacto e a expansao deste virus.

Ao mesmo tempo, éramos, e de certa forma continuamos a
ser, convidados diuturnamente a aumentar o nosso grau de
RESILIENCIA. A cada expediente temos noticias inusitadas,
de grandes magnitudes, com impactos nacionais e interna-
cionais, cujas respostas nao sao claras e na maioria das ve-
zes incertas, imprecisas e indefinidas. Se transferirmos essa
situacdo para a Governanca dos paises, a varidvel Cultura
toma parte desse contexto definindo o grau de fracasso ou
de sucesso no combate ao virus. Os paises respondem de
acordo com as respectivas culturas nacionais, com os res-
pectivos ciclos de desenvolvimento socioeconémico, forte-
mente influenciados pela respectiva lideranca politica. Isso
tem provocado respostas e efeitos diferenciados no combate

a pandemia. E a questdo Cultura nos interessa de maneira
impar por ser um dos fatores determinantes e diferenciado-
res dos modelos de Governanca efetivamente praticados no
mundo atualmente.

Independentemente da dimensdo que se queira levar em
conta, pessoal, organizacional, nacional ou planetdria, o
grande desafio durante esta pandemia me parece ser garan-
tir a INTEGRIDADE, o que considero como terceiro impac-
to causado pela Covid-19: passe o que tiver que passar, o
planeta, os paises, as organizacoes e cada ser humano te-
rdo que sobreviver e se manterem integros. No nivel pes-
soal, o combate ao coronavirus tem chamado a atencao e
estimulado cada pessoa a garantir a sua integridade fisica,
mental, emocional e espiritual. Fomos obrigados a colocar
o pé no freio no ritmo frenético e quase autébnomo que es-
tdvamos. Desaceleramos, estamos distantes socialmente e
lidando com um grau de incerteza absurdo, caracterizado
por ndo conseguirmos prever sequer o que ocorrerd no pro-
ximo més. Estamos sendo convidados a privilegiar o bdsico,
o simples, o necessdrio, o possivel no momento, e a pensar
naquilo que realmente faz sentido no meio disso tudo.
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Estamos percebendo que, embora distantes socialmente, a vi-
téria contra o coronavirus dependerd da SINCRONICIDADE,
nosso quarto impacto, das atitudes individuais na direcdo
do entendimento de que SOMOS TODOS UM.

Durante esse tempo, assistimos a algumas tendéncias cor-
porativas se tornarem realidade praticamente da noite para
o dia, como o trabalho home office e o meio digital se trans-
formando como principal meio de interacdo, integracdo e
comunicagdo empresarial.

Entretanto, para mim, o mais surpreendente foi o nocaute
que o data driven ESG - Environment, Social e Governance
aplicou nos direcionadores estratégicos que estavam sendo
trabalhados pelas empresas:

¢ GCR - Governanca Compliance e Risco, que passou a ser
o dever de casa empresarial minimo como consequéncia
dos processos de Compliance e Integridade nas
empresas; € 0

¢ ASG - Ambiental, Social e Governance, quando as
empresas comecavam a se perceber parte de um
territério e que este territério precisava ser tdao
desenvolvido quanto elas. A governanca passava a
levar em conta o territério em todas as suas nuances:
cultural, ambiental, econdémica e social.

De uma hora para outra, a Covid-19 evidenciou como os
Ecossistemas, o “E” do ESG: Environmental Social e
Governance, sdo relacionados, interligados e interdepen-
dentes, afetando tudo e a todos do planeta, subvertendo a
importancia da inclusao dos stakeholders e do meio ambien-
te nas estratégias empresariais.

ESG e mudanca climdtica, segundo a Harvard Law School
(03/2021), tornaram-se os focos principais de curto prazo
das empresas. O “S” do ESG, na direcdo dos funciondrios e
comunidades em que as empresas atuam, foi priorizado e
continua sendo o fortalecimento do gerenciamento de ris-
co frente a mudancas climdticas, prioritariamente na di-
recdo do carbono zero e no ativismo dos investidores com
a bandeira institucional de “Say on Sustentability Vote”,
influenciando as decisdes dos Conselhos. Segundo o mes-
mo documento de Harvard, outros itens passaram comple-
mentarmente a serem percebidos no mundo corporativo
influenciando os modelos existentes como:

¢ Diversidade, equidade e inclusdo: DE&I, sendo a
diversidade de géneros o discurso mais percebido e focado;
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e Convergéncia das normas internacionais de
sustentabilidade buscando maior materialidade;

e Gerenciamento do capital humano, sendo muito
estimulado pelos investidores institucionais o
fortalecimento de discussoes nos Conselhos sobre
cultura corporativa e nacional e esse tema;

e Retorno do ativismo e aumento do dinamismo dos
mercados de capitais; e

¢ Reunides de Conselho e Assembleias virtuais.

De acordo com Andrade e Rossetti (2014), existem seis mo-
delos de Governanca efetivamente praticados no mundo:
anglo-saxdo, alemdo, Japonés, chinés, latino-europeu e o
latino-americano; estes tém sido fortemente impactados
pela Covid e Agenda ESG.

E importante pontuarmos inicialmente que nio hd um mo-
delo tinico e universal de governanca corporativa. Segundo
esses autores, as diferencas resultam da diversidade cultu-
ral e institucional das nacdes, o que tem sido bem pontuado
pelo novo perfil dos investidores institucionais. Decorren-
tes delas, estabelecem-se vdrios fatores de diferenciacdo da
governanca. Uns definem no ambiente externo as organiza-
coes e outros se desenvolvem internamente.

Entre os diferenciais externos destacam-se:

¢ As protecoes legais aos acionistas e outras categorias de
regulacdo;

¢ As fontes predominantes de financiamento das empresas; e

e (O estdgio em que se encontram no pais as prdticas de
boa governanca.

e Entre os diferenciais internos, os mais destacados sdo:
* A separagdo entre a propriedade e a gestdo;
e A tipologia dos conflitos de agéncia;

¢ As dimensodes usuais, a composicao e as formas de
atuacdo dos Conselhos de Administracao.

O quadro a seguir sintetiza os seis modelos efetivamente
praticados de acordo com os 10 fatores de diferenciacdo es-
colhidos por Andrade e Rossetti.



QUADRO 1: Os seis modelos de Governanca efetivamente praticados
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Fonte: Atualizado pela autora: ANDRADE, A, ROSSETTI, J. P. Governanga corporativa: fundamentos, desenvolvimento e tendéncias.

7. ed. 2014, p. 344.

O objetivo deste artigo é pontuar o impacto da Covid-19 e da
Agenda ESG nestes modelos:

1) MODELO ANGLO-SAXAO

Modelo representado por paises como Estados Unidos, Rei-
no Unido, Canadd, Nova Zelandia e Austrdlia. Baseado na
ética calvinista, possui como financiamento predominante
de suas empresas o equity, o mercado de capitais. Orien-
tado para o mercado com foco muito forte no Acionista,
shareholder, e tendo o CEO como o ator mais ativo. Codigos
de governanca pioneiros e em constantes atualizacoes, e 0
fator de cotacdo influenciado pela qualidade do processo
de governanca percebido. Agéncias de rating e investidores
institucionais com influéncia crescente. E, atualmente, pra-
ticas analisadas e avaliadas migrando do GCR para o ESG.

Impactos da Covid-19 e da agenda ESG

EUA: Evidenciado o papel critico de supervisdo e direciona-
mento estratégico dos Conselhos na prevencao e resposta a
pandemia nos negdcios da empresa e nas partes interessa-

das, incorporando e avaliando a gestdo de riscos na direcao
da satde e do bem-estar dos funciondrios, a preservacao da
reputacdo da empresa e aos relacionamentos com clientes,
fornecedores e outras partes interessadas. Em recente pes-
quisa realizada pela PWC com empresas de tecnologia, 96%
dos respondentes afirmaram que vao mudar a estratégia de
seguranca cibernética devido a Covid-19. O crescente foco
quanto a agenda ESG tem sido conduzido de forma voluntd-
ria pelo mercado, de forma incremental e, na maioria das
vezes, se enquadrando nas estruturas regulatdrias existen-
tes, que pode ser considerado um mosaico de regras e re-
gulamento. A SEC tem sugerido as empresas a divulgacao
de dados ESG relevantes para os investidores, métricas para
capital humano e riscos referentes a mudanca climdtica
sem ser de forma obrigatéria. Forte ativismo dos trés maio-
res investidores institucionais Black Rock, Vanguard e State
Street se organizando na direcdo de DE&I.

Reino Unido: Sendo muito impactado concomitantemente
pelo Brexit, principalmente no que se refere a regulamen-
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tos de boa governanca. Foco nas empresas drones, diversi-
dade nos Conselhos levando em conta género, etnia, com-
peténcias e cultura. Buscando equilibrio na divulgacdo dos
fatores que tratam dos riscos de longo prazo da empresa
com o desempenho de curto prazo no sistema de remune-
racdo dos executivos, na busca de maior materialidade na
medicdo dos fatores ESG. Divulgacdes financeiras relacio-
nadas ao clima ganhando forca e padroes para relatérios
corporativos que atendam ao investidor institucional no
foco ESG sendo criado.

Canadd: Mudanca na Lei das S.A: meta de 40% de partici-
pacao de mulheres em todos os Conselhos Institucionais e
corporativos, como também participacdo de representantes
da diversidade de géneros. Fortaleceu a Incorporacdo dos
fatores ESG na tomada de decisdo quanto a investimento
e robustez/seguranca das estratégias de longo prazo. Foco
maior em diversidade e inclusdo, levando em conta comu-
nidades BIPOC: Black, Indigenous, People of Color. Foco
crescente em responsabilidade corporativa e sustentabilida-
de. A estratégia ESG até entdo era diretamente orientada
pela Diretoria Executiva. Com a Covid-19, os relatérios ex-
ternos e a comunicagdo mais relevante estdo sendo direcio-
nados para o Conselho e seus Committee.

Austrdlia: Os Conselhos de Administracdo estdo sendo cha-
mados a se posicionar em relacdo as criptomoedas e blo-
ckchain, e, no caso de empresas familiares, de estimularem
a Carta Familiar, que apoia a documentacdo legal envolvi-
da na transferéncia intergeracional de riqueza. A Covid-19
também forcou as empresas a terem uma visdo mais focada
no operacional de curto prazo. Intensificou a discussdo na
direcdo da recuperacdo do verde e economia de baixo carbo-
no, entendendo o quanto a pandemia vulnerabilizou a mdo
de obra. Os pontos mais percebidos da agenda ESG como
foco dos Conselhos sdo: mudanca climdtica, leis de prote-
¢do ambiental, aborigenes australianos, direitos humanos
e legislacdo focada na protecdo contra escraviddo moderna.

2) MODELO ALEMAO

Modelo muito impactado por uma Alemanha pés-guerra,
rejeitando toda e qualquer forma de lideranca autocrdtica.
Caracterizado por duas camadas de Conselhos Aufsichtsrat e
Vorstand: Conselho de Supervisdo e Conselho de Gestdo. Cla-
ramente Stakeholder, cogestdo e buscando a harmonizacao
de interesses. As empresas sdo orientadas pelo Kodex, C6di-
go de Governanga Corporativa da Alemanha, que possui a
forca de uma politica de Estado. Foi duramente impactado
pela fraude da Volkswagen em 2015, quando o reformula-
ram, introduzindo o conceito de empresdrio honrado.
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Com impactos da Covid-19 e Agenda ESG, percebe-se uma
maior participagao da Assembleia Geral dos acionistas na es-
tratégia das empresas, institucionalizando como obrigacdo
do Conselho Supervisor a de submeter a Assembleia Geral
todas as questOes sobre remuneracdo do Conselho Execu-
tivo, aumentando a responsabilidade do mesmo Conselho
quanto a transacOes com partes relacionadas. Introduziu
também obrigac¢des adicionais, fortalecendo a transparén-
cia com os investidores institucionais. Trinta por cento da
composicdo do Conselho Supervisor jd responde a diversi-
dade de género, e esta meta estd em fase de desdobramento
ao Conselho Executivo.

3) MODELO JAPONES

Modelo também muito influenciado pela Segunda Guerra,
quando foi bombardeado pelas bombas atémicas. O bem
comum passou a ser o valor maior da nacdo japonesa e dire-
ciona todo o planejamento das empresas a partir de entdo.
Em 2015, com a reforma da lei societdria japonesa, a Bolsa
de Téquio langou o Cédigo de Governanca Corporativa do
Japao com forga de politica de Estado.

Dos modelos existentes é o mais especifico, possuindo duas
peculiaridades. Os KEIRETSU, participagdo cruzada entre
as empresas, que blindam a indtstria japonesa de take overs
externos, e os KANSAYAKU, que podem ser entendidos como
conselheiros com funcoes de controle e fiscalizatérias, com
amplo acesso a todos os departamentos .Os Kansayaku ocu-
pam posicdo de confianca e sdo entendidos como a busso-
la moral das empresas. Considerando o ano 2019, 67% das
empresas listadas na Bolsa de Téquio possuem participa-
¢oes cruzadas em investimentos, e 73% utilizam o sistema
Kansayaku.

A Covid-19 evidenciou um grande problema trabalhista
caracteristico no Japao: o trabalho excessivo dos funciona-
rios japoneses. Muitas companhias se tornaram mais cons-
cientes da importancia da seguranca e de uma ambiéncia
confortdvel para seus colaboradores, promovendo uma sé-
rie de medidas e treinamentos remotos nessa direcdo e na
prevencdo da pandemia. Instituicoes educacionais sendo
altamente impactadas pela insuficiéncia dos telessistemas
educacionais. Quanto a agenda ESG, jd é realidade a dimi-
nuicdo drdstica de financiamentos para plantas industriais
novas que utilizam carvao, a manutencdo dos titulos ver-
des e o aumento dos titulos sociais e sustentdveis. Aconte-
cendo langamento em série de social bonds por vdrias insti-
tuicOes financeiras. Mudangas climdticas e diversidade de
género sdo assuntos fortemente incluidos nos Conselhos de
Administracdo.
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4) MODELO CHINES

E o mais recente dos modelos. As bolsas chinesas s6 foram
criadas no inicio da década de 1990. E caracterizado pelo
forte controle do Estado nas empresas e processos de Gover-
nangca e pela grande diversidade de a¢des existentes. Além
das conhecidas ordindrias e preferenciais, existem ainda
as relacionadas a propriedade, nacionalidade e localizacao
de listagem. Ainda existem as acOes ndo negocidveis, que
pertencem ao Governo e as pessoas juridicas. Os conflitos
de agéncia existentes sdo entre acionistas majoritdrios e
acionistas minoritdrios. As aquisi¢coes em sua maioria acon-
tecem por acordo. O modelo também traduz aspectos da
cultura chinesa baseada nos principios de Conflcio, que
influenciam todo o processo de Governanca Corporativa
Chinés, como a importincia da rede de relacionamentos,
GUANXI, entre e intra-agentes de mercado. Situacoes refe-
rentes a moral (MIANZI) sdo cuidadosamente evitadas.

Como impactos da Covid-19 podemos qualificar algo re-
ferente a Hong Kong, que enfatizou a questdo interna de
protecdo aos funciondrios e participagao soliddria com as
comunidades onde as empresas atuam. Quanto a Agenda
ESG, foi definido como dreas estratégicas e focos de médio/
longo prazo: forte gerenciamento de risco ligado as ques-
toes climdticas, divulgacdo de informacoes ligadas a ques-
tdo climdtica que facilite a tomada de decisdo dos investi-
dores, encorajar inovacao e pesquisas na direcdo da causa
sustentdvel e verde, e transformar Hong Kong como centro
de financiamento mundial para causa verde.

5) MODELO LATINO-EUROPEU

Modelo representado pelos paises Franca, Portugal, Espa-
nha e Itdlia. Possui acionista majoritdrio bastante concen-
trado e caracterizado por vdrios sistemas de governanca,
podendo coexistir em um mesmo pais trés modelos: o uni-
tdrio, o dual e o hibrido. Os principios valem mais que as
regras. Acompanham o racional de integracdo do Euro. Sdo
influenciados pelos direcionamentos da Unido Europeia.
Quanto a estrutura de governanca, podemos dizer que na
Espanha hd a predominancia do modelo tnico, com uma
tnica instancia de Conselho. Na Francga, é opcional o mo-
delo tinico ou modelo de duas instancias de Conselho; e na
Itdlia e em Portugal, encontramos os trés tipos de Conselho.

Mudancas climdticas e outras prioridades ambientais

No final de 2019, a UE apresentou o “Acordo Verde”, e em
2020 viu a proposta de uma nova lei climdtica para alcancar
emissoes liquidas de carbono zero até 2050. Na UE, o “E” de
ECOSSISTEMAS do ESG atualmente ofusca o “S” e o “G.”™:
Para alguns paises e investidores (particularmente os nor-

50 REVISTARI Junho | Julho 2021

O pedido dos investidores é
de “ntimeros, nao palavras”
para ajudar na comparacao ao
longo do tempo e setores e na
verificacao independente de
dados ESG. Também ha um
interesse crescente em ver a
remuneracao dos executivos
vinculada ao cumprimento
das metas ESG (amplamente
definidas).

dicos), a protecdo da biodiversidade estd emergindo como
uma alta prioridade em conjunto com a reducdo de carbo-
no. Embora a maioria dos conselhos ndo esteja nomeando
cientistas do clima ou especialistas em sustentabilidade,
eles precisam nomear Conselheiros que saibam como su-
pervisionar a transicdo para uma economia de baixo carbo-
no. Os acionistas estdo cada vez mais insistentes para que as
empresas mostrem as maneiras pelas quais estdo levando
em consideracdo os riscos das mudancas climadticas e estdo
cada vez mais preparados para votar contra os conselheiros
quando houver uma falha coletiva em fazé-lo.

Padrdes comuns em relatérios ESG/sustentabilidade
Um foco agudo na sustentabilidade trouxe consigo uma
necessidade urgente de harmonizar o grande nimero de
metodologias alternativas de relatérios. O pedido dos inves-
tidores é de “ntimeros, ndo palavras” para ajudar na com-
paracao ao longo do tempo e setores e na verificacdo inde-
pendente de dados ESG. Também hd um interesse crescente
em ver a remuneracao dos executivos vinculada ao cumpri-
mento das metas ESG (amplamente definidas).

Direitos dos acionistas e solu¢des propostas
A Diretiva de Direitos dos Acionistas II (SRD II) entrou em vi-
gor na maioria dos paises membros da UE em 30 de setembro



de 2020. Os objetivos do SRD II sdo aumentar o nivel e a qua-
lidade do envolvimento dos proprietdrios e gestores de ativos
com suas empresas investidas, fortalecer os direitos dos acio-
nistas (incluindo o escrutinio da remuneragao e transagoes
com partes relacionadas) e facilitar as informacoes da cadeia
de investimento internacional (por exemplo, voto).

Independéncia do Presidente do Conselho

Na Franga, a Legal & General Investment Management
(LGIM) anunciou que votaria contra individuos que ocupas-
sem um cargo combinado de presidente e CEO, alegando
que esse acordo causa uma fraqueza fundamental na super-
visdo de risco.

FIGURA 2: Modelo latino-europeu, coexisténcia de trés modelos em um mesmo pais

LEVEL Two-Tier Model Nordic Model One-Tier Model

Ownership
level

Oversightand
control level

Executive
level

6) MODELO LATINO-AMERICANO
Representado pelos paises da América Latina, tendo o Brasil como
Benchmarking pelo tamanho do seu mercado e bolsa de valores.

Source: Adapted from Lekvall 2014

De acordo com as 10 caracteristicas diferenciadoras, o Qua-
dro 2 a seguir sintetiza as principais caracteristicas:

QUADRO 2: Caracteristicas diferenciadoras do modelo latino-americano

O MODELO LATINO-AMERICANO

1. FINANCIAMENTO Predominam exigiveis. Valor de mercado: 80,5% do PNB (mundo: 97,3%). Poucas empresas abertas.

2. CONTROLE Concentrado: Em 2017, no Chile, os conglomerados detém 70% das instituicdes nao financeiras
listadas, e um controlador médio detém 67% das a¢des das empresas investidas. Na Colémbia, os
acionistas controladores detém mais de 2/3 do total de a¢es das empresas. No México, grupos
empresariais familiares detém boa parte das agdes em circulagdo no mercado .

3. GESTAO Acionistas majoritarios. Crescente participagdo estrangeira. Grupos familiares e consércios.

4. CONFLITOS Entre acionistas. A¢des sem direito a voto, 37%. Expropriagao.

5. PROTE(;i\O Tag along nao universal. Regulagdo burocratica. Baixo enforcement.

6. CONSELHOS Afetados pela sobreposi¢ao controle-gestao. Poder reduzido: proforma. Raros comités. Postura
consultiva.

7. LIQUIDEZ Mercados especulativos. Retengao de grandes blocos. Negociagdes quatro vezes menores que
emissoes.

8. FORCAS ATUANTES | Capital institucional: poder crescente. Codigos. Instituicdes de mercado.
9. GOVERNANCA Melhores padrdes exigidos. Cadigos. Ativismo. Requisitos para ADRs.
10. ABRANGENCIA Prevalecem modelos shareholders. Evolugdo para multiplos interesses.

Fonte: Atualizado pela autora: ANDRADE, A, ROSSETTI, J. P. Governanca corporativa: fundamentos, desenvolvimento e tendéncias.

7. ed. 2014, p. 344.
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O nocaute da agenda ESG reforcado pela pandemia
em cima das estratégias corporativas atuais é inegavel.
As noticias mais recentes nio deixam duvidas sobre

a forca desse nocaute, como o fundo ativista em ESG
Engine N1 ter conquistado dois assentos no Conselho
da ExxonMobil e o inusitado julgamento em que a
Shell foi considerada “parcialmente responsavel” pelas
mudancas climaticas, sendo obrigada a reduzir suas
emissoes de carbono em 45% até 2030.

Quanto aos impactos da Covid-19, temos um afastamen-
to dos investidores institucionais estrangeiros principal-
mente por questoes ambientais na regido e a Agenda ESG
estd ainda na infancia. Os principais temas referentes a
esse direcionador estratégico estdo demandando mais
tempo nos Conselhos, que ndo sabem direito como lidar
com isso. As principais mudancas giram em uma maior
énfase na divulgacdo dos fatores de risco socioambientais
e climdticos. Os conselhos estdo sendo convidados a pen-
sar em compromissos sociais mais amplos, questoes cul-
turais que afetam a sadde e a seguranca dos funciondrios
e como isso tudo se relaciona com a estrutura de geren-
ciamento de risco. Enquanto a mobilizacdo para melho-
rar a diversidade estd focada no género, hd um reconhe-
cimento lentamente crescente em torno da necessidade
de maior representacdo racial/étnica tanto nos conselhos
quanto na gestao.

De forma geral e de acordo com a OECD: set. 2020 - ESG
Investing: Practices, Progress and Challenges e ESG In-
vesting: Environmental Pillar Scoring and Reporting, o
Ecossistema financeiro ESG tem evoluindo bem, com os
investimentos ESG crescendo rapidamente na tltima dé-
cada. Hoje o portfélio gerenciado ultrapassa U$17,5 tri-
Ihoes globalmente, e o investimento comercializado em
produtos ESG excede a U$1 trilhdo. Esses investimentos
atrairam o interesse do setor publico, através dos bancos
centrais, privilegiando sistemas financeiros na dire¢do de
economias mais verdes e de baixo carbono.
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O nocaute da agenda ESG reforcado pela pandemia em cima
das estratégias corporativas atuais é inegdvel. As noticias
mais recentes ndo deixam diividas sobre a forca desse no-
caute, como o fundo ativista em ESG Engine N1 ter conquis-
tado dois assentos no Conselho da ExxonMobil e o inusitado
julgamento em que a Shell foi considerada “parcialmente
responsdvel” pelas mudancas climdticas, sendo obrigada a
reduzir suas emissoes de carbono em 45% até 2030.

Os modelos de Governanca sobreviverdo adaptando-se a
novas tendéncias e suportados no que faz realmente sen-
tido: as respectivas culturas corporativa e nacional. Toda
essa dindmica de evolugdo exigird dos Conselhos de Ad-
ministra¢do empresariais e institucionais competéncias
plurais e integradas capazes de suportar o contraditorio e
dispostos a sairem de sua zona de conforto, mergulhando
corajosamente numa arena desconhecida, em que tudo
pode acontecer.
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