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Em fase de atualizacdao do meu livro em parceria com
Lélio Lauretti, Codigo de Conduta: Evolugdo, Esséncia e
Elaboragdo, lancado em 2019 pela Editora Férum, fiquei
muito entusiasmada com a inclusdao na nossa linha do
tempo do Cddigo de Honra dos vikings, que nao constou
na primeira edicao. Mais do que entusiasmada, ndo tanto
pelo seu codigo, fiquei apaixonada pela alta qualidade
dos direitos femininos vivenciados nessa sociedade, com
prerrogativas que deixaram estarrecidos os primeiros
missiondrios cristaos que tiveram contato com eles.

por ADRIANA DE ANDRADE SOLE

Analisando a linha do tempo dos Cédigos de Conduta da
humanidade sob o ponto de vista feminino, surpreende o
qudo diferente a mulher viking era percebida, educada e
responsabilizada em sua sociedade, diferentemente da per-
cepcdo feminina em outras regides e culturas na evolucdo
da humanidade.

O objetivo deste artigo é mostrar a evolucdo da percepcao
do papel da mulher ao longo do tempo através do prisma
dos Cédigos de Conduta. Nessa linha do tempo serd pon-
tuado de forma mais especifica quatro cédigos em que a
situacdo da mulher foi bem explicita: o Cédigo de Manu, na
india, a influéncia de Confticio na visdo da mulher chinesa,
Codigo dos vikings e o Martelo das Bruxas, na Europa. Che-

garemos com a andlise até os dias de hoje, na terceira dé-
cada do século XXI, analisando e pontuando alguns efeitos
pandémicos no planeta, enfatizados pela Agenda ESG nas
questoes enderecadas a Inclusdo, Diversidade e Equidade
no mundo corporativo e institucional, tendo a mulher no
cerne das mesmas; como caminhamos até aqui, o quanto
evoluimos e quais serdo as nossas escolhas como humani-
dade daqui para frente.

Compartilho a seguir, com vocés em primeira mao, leitores
da Revista RI, a versdo atualizada da nossa linha do tempo,
incluindo o Cédigo dos vikings e os cddigos decorrentes do
hiato pandémico 2020-2021 que constard na segunda edi-
¢ao do meu livro Cédigo de Conduta.
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Lelio Lauretti & Adriana Solé. Fonte: Codigo de conduta: Evolugao, esséncia e elaboragao. Editora Forum, 2022.
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Vamos analisar a situacdo da mulher por épocas, como estd
demonstrado na linha do tempo.

O mundo antigo, que cobre os anos 2.450 a. C. até 49 d. C., co-
meca com o cédigo encontrado na Suméria, chamado Estela
dos Abutres, considerado o mais antigo tratado diplomdtico
conhecido e traz consideracdes de como os sumérios consi-
deravam a relacdo com os Deuses e o Estado. Esculpido em
pedra, nele sio representados o Deus Ningirsu, em formato
maior, segurando uma maca em sua mao direita e um anzu
ou dguia com cabeca de ledo, em sua mao esquerda, e a figu-
ra menor da Deusa Ninhursag, mae dos Deuses, usando uma
faixa com chifres e macas saindo de seus ombros.

Em 2.350 a. C., temos o Cédigo de Urakagina, considerado
um dos mais preciosos documentos no combate a tirania em
todos os sentidos e que enfatizou a figura da vitiva e dos 6r-
faos como cidadados a serem protegidos.

Em 2040 a. C., temos o Cddigo de Ur-Nammu, que ndo era
exatamente um c6digo de leis voltado a regular todas as ati-
vidades dos homens, mas apenas um conjunto de sentencas
com o objetivo de regular casos excepcionais. O cédigo fala
sobre crimes, fugas, adultério e falso testemunho, que eram
punidos, na sua maioria, por multas.

No Cédigo de Eshnunna, de 1930 a. C., encontramos o se-
guinte preceito “Se um homem toma por mulher a filha de
um cidadao sem pedir consentimento dos pais da moga, e
ndo conclui um contrato de comunhao e casamento entre
eles, a mulher ndo serd sua esposa legitima, mesmo que ela
habite um ano na sua casa”.

O Cdédigo de Hamurabi, de 1.780 a. C., considerado um dos
mais importantes registros do mundo antigo, que unificou
a Mesopotamia, consolidou a tradicdo juridica, harmonizou
os costumes e estendeu o direito a todos os suditos. Seu c6di-
go estabelecia regras de vida e de propriedade, apresentan-
do leis especificas sobre situa¢des concretas e pontuais. A
leitura do Cédigo de Hamurabi traz algumas possibilidades
de entendimento das caracteristicas organizativas da civili-
zacdo, como o indicio da preocupacdo em relacdo as fraudes
de processos judiciais, a legitimacdo da escraviddo, com a
possibilidade de venda de mulher e filhos. Alguns trechos
mostrados na figura a seguir traduzem bem a situacdo da
mulher naquela época.

Em 1300 a. C., na India, estabelecendo o sistema de cas-
tas da sociedade hindu, o Cédigo de Manu passou a ser a
base da legislacio indiana. E parte de uma colecio de
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TRECHOS SELECIONADDS

“...Para que o forte nao prejudique o mais fraco, a fim de proteger
as vilvas e os 6rfaos, ergui a Babildnia...para falar de justica a
toda a terra, para resolver todas as dispulas e sanar todos os
ferimentos, elaborel estas palavras preciosas..” (retirado do
Epilogo do Codigo de Hamurabi).

“Se alguém trouxer a acusagao de um crime frente aos ancides,
e este alguém ndo trouxer provas, se for pena capital, este alguém
devera ser condenado a morte.”

“5e um homem tomar uma mulher como esposa, mas nao tiver
relagdes com ela, esta mulher nao serd esposa dele”,

“Se a esposa de alguém for surpreendida em flagrante com outro
homem, ambos devem ser amarrados e jogados dentro d'agua,
mas o marido pode perdoar a sua esposa, assim como o rei
perdoa a seus escravos.”

“5e um filho espanca seu pa, tera suas maos decepadas.”

“Se um médico trata alguém de uma grave ferida com a lanceta
de bronze e o mata, ou Ihe abre uma incisdo com a lanceta de

bronze e o olho fica perdido, terd suas maos cortadas”.

livros bramanicos, enfeixados em quatro compéndios: o
Mahabharata, o Ramayana, os Puranas e as Leis Escritas
de Manu. Redigidas em forma poética e imaginosa, as re-
gras sdo expostas em versos. Cada regra corresponde a
dois versos cuja metrificacdo, segundo os indianos, teria
sido inventada por um santo eremita chamado Valmiki.

Quanto ao casamento, nessa sociedade, muitas criancgas ja
nasciam “prometidas em casamento” e, especialmente no
caso da mulher, ndo era uma escolha pessoal, até mesmo
porque, na maior parte das vezes, elas casavam-se ainda
muito criancas, segundo indica o Cédigo de Manu.

Art. 505° £ a um mancebo distinto, de exterior agraddvel
e da mesma classe, que um pai deve dar sua filha em ca-
samento, segundo a lei, embora ela ndo tenha chegado
ainda a idade de oito anos em que a devam casar.

A situacdo da mulher no Cédigo de Manu é a de subordina-
¢do. Embora outros cédigos antigos e modernos colocas-
sem a mulher nessa mesma situacdo, o Cédigo de Manu
faz questdo de deixa isso bem explicito, ainda que admi-
tisse o divércio, ndo deixa claro que ndo deve ser feito sem
motivos que aquela sociedade considerava importantes.
A separacdo somente poderia ocorrer caso a deficiéncia
fosse da esposa, ou seja, era o marido quem decidia a se-
paracdo.

Art. 494° Durante um ano inteiro, que o marido suporta
a aversdo de sua mulher, mas, depois de um ano, se ela
continua a odid-lo, que ele tome o que ela possui em par-
ticular, 1he dé somente o que subsistir e vestir-se, e deixe
de habitar com ela.



Fortissimo e duro para o género feminino, o Cddigo de
Manu descrevia seus preceitos sem deixar davida quanto
a situacdo da mulher “Mesmo que a conduta do marido
seja censurdvel, mesmo que este se dé a outros amores, a
mulher virtuosa deve reverencid-lo como a um deus. Du-
rante a infancia, uma mulher deve depender de seu pai,
ao se casar, de seu marido, se este morrer, de seus filhos, e
se ndo os tiver, de seu soberano. Uma mulher nunca deve
governar a si prépria”.

REGRAS SELECIONADAS

“A alma @ sua propria testemunha, a alma & seu proprio asilo; nio
desprezeis nunca vossa alma, essa testemunha por exceléncia
dos homens™

“Por toda parte em que a justica & destruida pela iniquidade,
a verdade pela falsidade, sob os olhos dos juizes, eles séo
igualmente destruidos.”

“Justica & o dnico amigo que acompanha os homens depois
da morte; porque qualquer outro afeto é submetido & mesma
destruigao que o corpo.”

“As oragdes nupciais sao destinadas somente as virgens e nunca,
neste mundo, Aquelas que perderam a virgindade; porque tals
mulheres sao excluidas das cerimonias legais™

“0 homem que, por orgulho, macula violentamente uma rapariga
pelo contato de seu dedo, terd dois dedos cortados imediataments,
& merece, além disso, uma multa de seiscentos panas.”

“Se uma mulher, orgulhosa de sua familia e de suas qualidades, &
infiel a0 seu esposo, que o rei a faga devorar por caes em um lugar
bastante frequentado.”

Verificou-se que tanto o Cédigo de Manu quanto o Cddigo de
Hamurabi se constituiram em marcos fundamentais na his-
téria do Direito, porque foram pioneiros na regulamentacao
de normas penais, civis e comerciais, representando a ten-
déncia histérica de se atribuir ao Estado a tutela da sociedade.

Chamamos atencdo para os Analectos de Confiicio, 551 a 479 a.
C., que sdo lidos no Oriente com a mesma intensidade com
que a Biblia é lida no Ocidente. De acordo com Daniele Pro-
zczinski, acredita-se que, até o periodo neolitico, a China vi-
via organizada de forma matriarcal. E, sobretudo, a partir da
dinastia Shang (1766 a. C.- 1122 a. C.) que os homens passam a
ser ainda mais valorizados. Ter um filho era o maior bem que
uma familia poderia ter.

Assim, comeca a pratica do feminicidio, responsavel pela mor-
te de incontdveis mulheres chinesas. A filosofia de Conftcio,
predominante na China, acabou por ajudar a consolidar um
papel de submissado e invisibilidade as mulheres, cuja maior
virtude seria a obediéncia. O papel da mulher era definido
por trés submissoes e quatro virtudes. Quanto as submissoes,
a primeira era ao pai, que, no momento do casamento, passa-
va para o marido, e, em caso da sua morte, ao filho, o que fa-

zia com que a mulher fosse submissa a alguém durante toda
avida. As virtudes eram: a fidelidade, o encanto fisico, decoro
na fala e nos atos, e diligéncia no trabalho doméstico. Prdti-
ca como enfaixar os pés, visto como um atributo de beleza e
sexualidade pelos homens, persistiu até as primeiras décadas
do século XX, causando muitas mortes e uma vida condenada
ador. No decénio de 1970, foi criada a lei do filho tinico, visan-
do conter o avanc¢o populacional. Um ditado popular chinés
afirma: “Existem trinta e seis virtudes, mas ndo ter herdeiros
é um mal que nega todas elas”. Numa sociedade fortemente
patriarcal, que preza pela submissdo feminina, as familias, s6
podendo ter um tnico filho, queriam um herdeiro masculi-
no, o que agravou sobremaneira o feminicidio, o abandono e
o desprezo por uma filha.

Com Conftcio encerro a andlise dos principais cédigos no
Mundo Antigo.

A Era Cristdf/Idade Média vai, na nossa linha do tempo, do
ano 50 a 1634. Compreendida entre os anos de 476 e 1634 da
Era Cristd, a Idade Média consistiu em um periodo histérico
que se inicia com a tomada do império romano, e chega ao
seu fim quando o império turco-otomano conquista a cidade
de Constantinopla. Epoca rotulada pelos historiadores como
os “Anos Escuros” ou “A Idade das Trevas”, devido a forca e a
aplicacdo bdrbara de seus cédigos.

Na era cristd, o c6digo que considero o grande contraponto no
resgate da saga feminina ao longo dos tempos é o dos vikings.

A andlise da sociedade viking, povo que habitava as regioes
conhecidas atualmente como paises escandinavos — Noruega,
Suécia e Dinamarca —, resumiu-se ao periodo cronolégico do
ano 793, quando assaltaram de forma violenta um monasté-
rio na Ilha de Lindisfarne, ao noroeste da Inglaterra, criando
a fama de barbaros e dando inicio as navegacdes vikings para
fora de seu territério até o ano 1066. De uma mistura de po-
vos escandinavos, criaram uma cultura diferenciada, influen-
ciando vdrios povos célticos, imprimindo um tom especial na
chamada Idade do Bronze.

Segundo Velasco, gracas ao pouco calado de seus barcos, os
vikings podiam acercar-se a qualquer praia e introduzir-se
em qualquer rio. Utilizavam a técnica de ataque surpresa,
rdpido e efetivo. Tornaram-se o grande motor econémico da
Europa periférica. Possuiam dois tipos de barcos, os guer-
reiros, “drakkars”, e os comerciantes “Knars”, que eram os
que se mais se viam navegando em mares e rios, difundin-
do cultura e desenvolvendo comércios. Suas sagas e poesias
constituiram o melhor da literatura medieval. Possuiam
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completas e complexas crencas sobre o mundo sobrenatural
e sobre a composicdo do ser humano. Criaram as bases do
império russo e chegaram as Américas no ano 1000.

Cabia aos ancides internalizar e difundir a cultura viking
aos jovens através de histérias contadas ou escritas, eviden-
ciadas em um c6digo de honra baseado em nove nobres vir-
tudes: coragem, honra, hospitalidade, trabalho, lealdade,
sinceridade, autonomia, autodisciplina e perseveranca.

AS NOVE NOBRES VIRTUDES DOS VIKINGS

CORAGEM: S& audaz e valents. Lute por suas convicgoes.
HOMNRA: Atue com nobreza e segundo seus Principios.
TRABALHO: Pemaneca ativo e trabalhe dando tudo o que puder.

LEALDADE: Mantende fiel a ti mesmo, a sua familia, amigos,
grupos que participas, aos Deuses e Deusas.

SINGERIDADE: Sé sincero em todas as ocasides com os outros
& contigo mesmo.

AUTONOMIA: Tenha personalidade, liberdade e bom juizo para
atuar livremente.

AUTODISCIPLINA: Lute confra a desordem externa e intema,
Cresga como pessoa

PERSEVERANCA: Consiga o que te proponhas e faga as coisas
até sentir que estio completas e bem feitas.

HOSPITALIDADE: Comparta suas coisas livremente com os
demais, sobretudo com as visitas que chegam a sua casa.

Cada regido viking dispunha de uma assembleia popular,
chamada de Thing, da qual participavam homens e mu-
lheres para assistir a julgamentos, discutir leis e procedi-
mentos e que em ocasides especiais serviam como local de
encontro, intercambio de noticias, antincio de casamentos
e outros assuntos importantes pertinentes a cada localida-
de. Eram consideradas territério sagrado, no qual ndo se
podia portar armas.

Entre guerreiros e guerreiras, reis e rainhas, deuses e deusas,
a cultura viking se destaca pela alta qualidade dos direitos
femininos vivenciados em seus clas, fato que deixou estarre-
cidos os primeiros missiondrios e padres cristdos que tiveram
contato com eles. O que mais assombrou esses catequizadores
foram as prerrogativas femininas, listadas a seguir:

1. Podiam solicitar o divércio, sendo a agressdo com ferida
um dos motivos quase automdtico e pouco ou nada
contestado.

2. Mantinham como casadas a posse de suas herancas,
podendo dispor delas da forma que quisessem,
independentemente da opinido do marido.
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3. A menstruacdo ndo era considerada um tabu.

4. Vivendo em grandes pedacos de terra, na auséncia do
marido por descanso, caca ou comércio, como donas das
terras ou apenas COmo esposas, eram responsaveis por
tudo o que acontecia dentro de sua drea, sem ter que usar
o cinto de castidade, tio comum na Europa medieval.

5. Da mesma forma que qualquer chefe de familia em sua
casa, podiam realizar sacrificios como um sacerdote,
também eram consideradas sacerdotisas em suas
proprias casas. O tear que havia em todas as casas era
considerado parte intransferivel do mundo feminino
e estava associado a boa sorte da familia. As mulheres
noérdicas tinham rituais, oracoes e simpatias para quase
todas as acoes e atividades da vida. Havia também as
que praticavam magias mais especializadas, conhecidas
como “Seidr”, uma forma de xamanismo feminino muito
comum no norte europeu. Essas praticantes, chamadas
seidkona, entravam em transe, conseguiam desenvolver
competéncias para a cura fisica, mental e espiritual;
incorporavam deuses e deusas para o bem ou para o mal.

6. Além desses “despropositos”, os missiondrios tinham que
conviver e suportar também as histérias das mulheres
guerreiras. Segundo o historiador Saxo Grammaticus,
em sua obra Gesta Dannorum, que conta a histéria da
Dinamarca no século XII em seis livros, registrou:

Houve mulheres dinamarquesas que transformaram
sua beleza em ares masculinos, consagrando quase toda
suas vidas a prdticas guerreiras. Esquecendo-se de sua
condicdo natural, antepunham-se a dureza das caricias,
buscando os combates, em vez de beijos, dedicavam suas
mados as flechas ou lancadeiras (...) assaltavam os homens
na ponta da espada com pensamentos de morte, ndo de
seducdo. Como guerreiras, elas incorporavam e vivencia-
vam todos os preceitos do Cédigo de Honra dos vikings.

A medida que o sistema feudal cristiio foi ganhando forca,
essas prerrogativas femininas foram sendo destruidas pou-
co a pouco. Uma das estratégias usadas nos paises escandi-
navos pelos missiondrios, percebendo a forca feminina no
dia a dia dos vikings, foi a de fortalecer inicialmente as vir-
tudes de Nossa Senhora e transferir a ela um pouco da forca
mistica da mulher viking, mesma estratégia utilizada nos
povos do norte do Reino Unido.

Registramos a seguir o proximo codigo, também da Idade Mé-
dia, quando foi lancado na Alemanha em 1487 o livro Malleus



Mualeficarum, mais conhecido como Martelo das Bruxas, uma
recompilacdo de crencas sobre bruxaria e explicacoes sobre
muitos aspectos do tema e métodos para sua erradicacdo —um
dos livros mais obscuros e nocivos da histéria da humanidade.

Serviu de base para a condenacdo a morte de milhares de
mulheres via queimacdo em praga publica, degola e, em
casos mais leves, prisdo perpétua. O Martelo das Bruxas é
uma espécie de manual de diagndstico sobre bruxas, divi-
dindo-se em trés partes: a primeira ensinava os juizes a reco-
nhecerem as bruxas em seus multiplos disfarces e atitudes
(condutas); a segunda expunha todos os tipos de maleficios,
classificando-os e explicando-os; e a terceira regrava as for-
malidades para agir “legalmente” contra as bruxas, mos-
trando como inquiri-las e condend-las.

O Malleus Maleficarum levou a crer que as bruxas eram reais,
perigosas e que deveriam ser mortas. A obsessdo e o medo
eram tanto que qualquer desconfianca ou conduta que desa-
gradasse ao esposo ou vizinhos poderiam ser a causa da des-
graca de uma mulher, pois, segundo seus autores, Kramer
e Sprenger, dentincias contra as mulheres nunca deveriam
ser descartadas.

Uma vez levadas aos tribunais, ndo tinham nenhuma chance de
se salvarem. Eram torturadas e mortas. O quadro a seguir tra-
duz alguns preceitos que ajudaram na demonizacdo feminina.

0 MARTELO DAS BRUXAS
A DEMONIZAGAO DA MULHER

“E convém observar que houve uma falha na formacao da primeira
mulher, por ter sido ela criada a partir de uma costela recurva,
ou seja, uma costela do peito, cuja curvatura é, por assim dizer,
contréria 4 retiddo do homem. E como, em virtude dessa falha, a
mulher é animal imperfeito, sempre decepciona e mente.”

“Uma mulher ama ou odeia; ndo ha uma terceira alternativa. E as
lagrimas de uma mulher sdo um engano, pois podem brotar de
uma pena verdadeira, ou ser uma armadilha. Quando uma mulher
pensa sozinha, pensa o mal.”

“Todas as bruxarias provém do apetite carnal que, nas mulheres,
€ insaciavel.”

Malsficarum

“E tal é o que indica a etimologia da palawa que Ihe designa o
sexo, pois Femina vem de Fé e Minus, por ser a mulher sempre
mais fraca em manter e em preservar a suafé. (...) portanto, & por
natureza maks propensa a hesitar na sua fé e, consequentemente,
mais propensa a abjura-la — fendmeno que conforta a raiz da
bruxaria.”

O Martelo das Bruxas se beneficiou da invencdo da imprensa
e do fato de ser possivel divulgar textos em tiragem bem
alta, contribuindo, acima de tudo, para que se aprofundas-
se a concepcdo sobre as mulheres ja existente. Nao era um
pensar novo. Antes disso, as mulheres jd eram apresentadas

como o elemento ruim e fraco da sociedade. Mas esse livro
reforcou essa visdo. Ele cuidou para que mulheres que, de
alguma forma, eram diferentes da maioria fossem persegui-
das. A sociedade hegemonica assegurou seus préprios valo-
res ao eliminar os marginais, como diriamos hoje.

A inferioridade feminina aduzida na obra pelos inquisido-
res, bem como as questoes relacionadas ao enfraquecimento
da religido dominante no século XV foram alguns dos fato-
res primordiais para a perpetuacdo de todas as ilegalidades
que ocorreram na época. Essa inferioridade atribuida as mu-
lheres mostrava-se com tons de claro desprezo a condicao
feminina e ao respeito as mulheres, que eram consideradas
meras reprodutoras, com suas funcoes estritamente ligadas
a maternidade, um dos motivos, segundo enfatizado pelos
inquisidores na obra, de serem mais suscetiveis as tentacoes
dos deménios, devendo, portanto, responder por esses atos.

A riqueza de detalhes dessa obra contribui para entender
historicamente as razoes pelas quais muitas ilegalidades sdo
perpetuadas até os dias atuais. A coloca¢do da mulher como
inferior perante a sociedade e aos homens constituiu fun-
damentacado para a legitimacao de abusos e arbitrariedades.
A andlise histérica é fundamental para a compreensdo das
influéncias no mundo atual e, sobretudo, seus resquicios em
c6digos processuais penais na atualidade. Surpreende pensar
que métodos utilizados pelos inquisidores na Idade Média
subsistem em demasiados casos cotidianos nos dias atuais.

Aidade contemporanea na nossa linha do tempo comeca em
1570 e chega aos dias de hoje. No periodo de 1570 até 1873,
assistimos a criagdo da primeira declaracdo de direitos hu-
manos e do cidaddo na Franca em 1789, do Cédigo Civil fran-
cés, criado e estimulado por Napoledo Bonaparte em 1807, e
do Cédigo Civil alemao, em 1873.

Durante o século XX, vimos a proliferacdo dos cédigos de
condutas das profissdes e das principais referéncias aos di-
reitos humanos no pés-guerra. Foi nesse século que o pa-
pel da mulher realmente mudou, com o recrudescimento
dos movimentos feministas, desencadeando uma série de
conquistas, entre elas o direito ao voto, ocorrido no Brasil
em 1932, na Era Vargas. Outros temas sdo considerados de
grande importancia para os direitos civis das mulheres,
tais como liberdade sexual, direito ao divorcio, e mais atu-
almente a questdo do aborto tendo como argumentacdo o
direito de liberdade da mulher de dispor de seu préprio
corpo. Entretanto, a maior representatividade politica das
mulheres é um dos principais pontos na atual discussdo do
papel social feminino.
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ENFOQUE

Os c6digos do século XXI foram até agora focados na Governan-
¢a Global e blocos econémicos, e fortemente ligados ao com-
bate internacional a corrupcao nas duas primeiras décadas. O
mundo corporativo entrou na berlinda popular como um dos
motores basilares do desenvolvimento socioecondmico.

A partir de marco de 2020, todas as instancias de nossas vidas
foram chacoalhadas por algo invisivel, acelular, téxico, agres-
sivo, veloz e letal, denominado coronavirus. De forma silencio-
sa e surpreendentemente inusitada, esse virus transformou o
planeta em um campo de teste de resisténcia humana, intro-
duzindo o isolamento social, a utilizacdo de mdscaras e dlcool
gel como contra-ataques mais eficazes. As vacinas jd estdo sen-
do aplicadas, mas mesmo assim jd estamos em uma terceira
onda, com diferentes variantes.

Nesse contexto, assistimos a algumas tendéncias corporativas
se tornarem realidade praticamente da noite para o dia, como
o trabalho em home office e o meio digital se transformando
em principal meio de interacdo, integracdo e comunicacdo
empresarial.

A crescente influéncia na sociedade atual de valores sociais na
direcdo dos riscos da mudanga climdtica, padroes de condu-
ta empresarial responsdvel, diversidade no local de trabalho
e conselhos reforcam a necessdria combinagdo de estratégias
de curto e médio prazo que possam garantir o poder de luta
das empresas na nova arena de competitividade: a cibernética.

No final de 2020, comecamos a perceber movimentos e pes-
quisas em organizacdes multilaterais, traduzindo o cendrio
pandémico e intensificando a atencdo para a importancia da
ética na internet como chave do futuro digital e, de forma
mais contundente, a importincia da ética na drea da satde,
principalmente na supervisdo das pesquisas relacionadas a
covid-19 utilizando seres humanos.

No comeco de 2021, a Harvard Law School (03/2021) publicou
as tendéncias de curto prazo para empresas levando em con-
ta os impactos da covid-19, pontuando que ESG (Agenda ESG:
Environmental, Social e Governanca) e mudanca climdtica
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tornaram-se os focos principais de curto prazo das empresas.
O “S” do ESG, na direcdo dos funciondrios e comunidades em
que as empresas atuam foi priorizado e continua sendo e o for-
talecimento do gerenciamento de risco frente a mudangas cli-
madticas, prioritariamente na direcdo do carbono zero e no ati-
vismo dos investidores com a bandeira institucional de “Say on
Sustentability Vote” influenciando as decisoes dos conselhos.

E nessas discussoes o papel da mulher e sua representati-
vidade entra no alvo novamente, com o grito da sociedade
planetdria na direcdo de DE&I: Diversidade, Equidade e In-
clusdo, sendo a diversidade de género o discurso mais per-
cebido e focado.

As pessoas que tiveram a oportunidade de conhecer o saldo
dourado da prefeitura de Estocolmo ficam impressionadas
com o painel de fundo dessa sala, onde acontece parte das co-
memoracoes da entrega do prémio Nobel mundial. Esse pai-
nel, compartilhado na foto abaixo, é representado por uma
figura de género feminino fazendo a ponte entre o céu e a ter-
ra, harmonizando conflitos entre Oriente e Ocidente. pode-se
interpretar que tal figura representa tanto o arquétipo femi-
nino vikingfescandinavo quanto o empoderamento feminino
tdo comentado e desejado hoje em dia.

Analisando todo esse movimento histérico, questiona-se o
quanto realmente nés mulheres evoluimos. A questdo da sin-
cronicidade, percepcdo que foi bem evidenciada durante e pds-
-pandemia, de que somos todos um, que estamos todos num
mesmo oceano e que juntos temos papéis e responsabilidades
a cumprir, nivelou todos a uma mesma situacdo planetdria.

Nés, como representantes do género feminino, temos algo es-
pecifico a desenvolver que ird nos diferenciar e criar valor dis-
tinto nesse contexto inusitado em que estamos? Qual é o papel
especifico da mulher numa transformagcdo digital, na resolu-
¢do dos dilemas éticos ligados, por exemplo, as pesquisas atu-
ais envolvendo seres humanos vivos? De que estamos tratan-
do e do que estamos precisando? De maior representatividade
de géneros e tipologias ou de maior integralidade como seres
humanos na busca de um novo conceito de humanidade?
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