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Apresentacao

O presente Guia para conselheiros: normas de sustentabilidade IFRS S1e S2
foi elaborado em conjunto pelo IBGC e pelo Chapter Zero Brazil com o objetivo
de oferecer uma ferramenta util de apoio para conselheiros e outros agentes
de governanca. Ele visa facilitar a producao de informacoes financeiras e
pré-financeiras precisas e confidveis de curto, médio e longo prazo. O foco esta
nos riscos e oportunidades ambientais, sociais e climaticos gerenciados pela
organizacdo, que podem razoavelmente impactar o seu fluxo de caixa, acesso a
financiamento e custo de capital.

A forma de se dirigir e operar os negodcios evoluiu nos Ultimos anos para refletir uma
visdo contemporanea que demanda a geracao de valor compartilhado e reconhece
a interdependéncia e interconexao da organizagado com todos os seus stakeholders,
incluindo pessoas e planeta. E inegavel que vivemos em uma era na qual uma vis3o
holistica e sistémica do conselho, inclusive para questdes ndo financeiras, torna-se
fundamental para a resiliéncia e sobrevivéncia do negécio a longo prazo, em um
periodo de turbuléncias climaticas, sociais e ambientais.

Investidores, credores, reguladores e outros stakeholders tém desafiado
constantemente as organizacdes a adotar uma abordagem estratégica integrada
para tratar de temas ambientais, sociais e climaticos.

Apesar de se notar um timido avancgo, a governanca climatica ainda nao tem

sido priorizada por conselhos, e as informacdes financeiras atreladas as questdes
climaticas, sociais e ambientais ainda nao permeiam todas as areas da organizacéo,
por vezes se limitando a area de sustentabilidade ou a uma area especifica dentro
da empresa.
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Nesse sentido, a iniciativa de governanca climatica (Climate Governance Initiative)
do Férum Econémico Mundial, visa conscientizar, mobilizar e engajar os conselhos
e a alta lideranca a abordar os desafios das mudancas climaticas, sociais e
ambientais em seus negdcios, fornecendo conteudo, dados e ferramentas, como
esta publicagcdo do Chapter Zero Brazil, para enfrentar o tema com a urgéncia que o
cenario atual exige.

As organizagOes sdo atores econdmicos importantes e, mais do que nunca, é
preciso que se posicionem, assumam Compromissos com as pessoas e o planeta,
comuniquem-se com total transparéncia ao mercado e ajam com coeréncia.

As normas IFRS S1e S2, que no Brasil serdo denominadas CBPS 1e 2, tém como
intuito padronizar a divulgacgao das informacgdes financeiras e pré-financeiras
relacionadas a sustentabilidade, tornando-as claras, comparaveis e consistentes

na busca de um mercado global mais transparente e confidvel. O conselho tem

um papel crucial para assegurar o tratamento adequado do tema na organizagao,
reforcando a importancia de avaliar os riscos e oportunidades climaticos, ambientais
e sociais identificados como materiais para o negdcio.

As normas IFRS S1 e S2, incorporadas na regulagao brasileira pela Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM), muito provavelmente sdo as primeiras de uma série
de regulamentacgdes futuras que poderao abranger questdes relacionadas a
biodiversidade e direitos humanos.

O fato incontestavel é que os eventos climaticos extremos estdo acontecendo e, de
forma direta ou indireta, impactarao as operacoes de negdcios no mundo inteiro.
Diante disso, as organizacoes precisam estar preparadas para enfrenta-los.

Desejamos que esta publicagao sirva como um farol e que os conselhos e demais
agentes de governanca corporativa possam utiliza-la na jornada de sustentabilidade
e regeneracao das organizagdes nas quais atuam.

Gabriela Blanchet (Coordenadora do Chapter Zero Brazil)
e Valéria Café (Diretora geral do IBGC)
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Prefacio

O Brasil esta na vanguarda da economia verde e das financas sustentaveis. A
edicao da Resolucdo CVM 193, além de valorizar a transparéncia e a confiabilidade
das informacoes apresentadas a sociedade, algou o nosso pais a posi¢cdo de
pioneiro na adogdo de regras de reporte de sustentabilidade, seguindo os padrdes
internacionais IFRS, tais como endossados pela IOSCO. Essa norma insere-se no
Plano de Acdo de Financas Sustentdveis da CVM, que conta com metas, objetivos e
prazos de cumprimento baseados nas diretrizes constantes na Politica de Financas
Sustentaveis da autarquia.

Constantemente, a CVM tem trabalhado para aprimorar o arcabouco existente

e desenvolver, de maneira pouco invasiva, regras que incentivem a adogao de

praticas sustentaveis no Mercado de Capitais brasileiro. Por exemplo, a Resolucao
CVM 59 inovou ao indicar a importancia da disponibilizacdo de informagdes sobre
critérios Ambientais, Sociais e de Governanga nos Formularios de Referéncia, além de
justificativas, por meio do modelo “pratique ou explique”, sobre a adog¢ao de agdes nesse
sentido. Ja na Resolugcao CVM 175, a CVM reconheceu a possibilidade de os fundos
investirem em ativos ambientais como ativos financeiros e trouxe recomendagdes em
relagdo ao uso de terminologias “ESG” e “verde”, a fim de evitar o greenwashing.

O momento é, sim, de transformacéo. A relacao entre financas sustentaveis e o
mercado de capitais envolve a busca por investimentos alinhados a criagdo de
instrumentos financeiros especificos para projetos sustentaveis e a influéncia dos
investidores nas praticas e nos conteudos disponibilizados pelas companhias e
demais emissores. Essa relagcdo contribui para a promog¢ao de uma economia mais
responsavel. Também contribui para reforgar que o “futuro é verde e digital”.

Em Guia para conselheiros: normas de sustentabilidade IFRS S1 e S2, os leitores
perceberao o quao relevante é a tematica da economia verde. Ainda, terdo a
possibilidade de perceber que nds estamos diante de um caminho sem volta. Afinal,
controle de mudancas climaticas, preservacdo ambiental e agenda sustentavel sdo
temas transversais ao mercado de capitais - e geram oportunidades de negdcios a
todos aqueles que compreenderem os objetivos centrais dessas pautas.

Jodo Pedro Nascimento (Presidente da CVM)
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Objetivo

Este guia tem como objetivo fornecer conteudo util sobre as normas IFRS S1e S2 aos
conselheiros para que possam:

e Acompanhar, opinar ativamente e validar as diversas etapas de elaboracdo dos
relatérios referentes as informagdes pré-financeiras e financeiras relacionadas a
sustentabilidade, conectadas as demonstracdes financeiras.

e Aumentar a consciéncia sobre a importancia da responsabilidade fiduciaria sobre
as informagdes nao financeiras publicadas.

e Elaborar e amadurecer os planos estratégicos de transicdo climatica nos
aspectos de riscos e oportunidades.

¢ Entender os impactos mais amplos ambientais, sociais e de governanga,
conforme preconizado pela norma IFRS S1.

* Recomendar a adocdo voluntdria das normas de forma a preparar as companhias
para a adocao obrigatdria.

Guia para conselheiros: normas de sustentabilidade IFRS S1e S2 1



1. O contexto que deu origem
as normas IFRS S1 e S2

A crescente demanda por praticas
empresariais sustentaveis e
responsaveis tem impulsionado

a necessidade de normas de
sustentabilidade que permitam

uma maior comparabilidade entre

as companhias. Desde a década de
1980, com a definicdo do conceito
de desenvolvimento sustentavel
pela Comissdo Mundial sobre Meio
Ambiente e Desenvolvimento da ONU,
até a criagcdo de indices como o Dow
Jones Sustainability Index (DJSI), na
década de 1990, houve um esfor¢o
continuo para integrar aspectos
ambientais, sociais e de governanca
(ESG) nas estratégias corporativas.

A Global Reporting Initiative (GRI),
fundada em 1997, foi pioneira na
criagdo de padrdes de relato de
sustentabilidade, promovendo a
transparéncia e a responsabilidade
corporativa. Com o objetivo de

se encontrar uma padronizagao
internacional para a divulgagao de
relatérios de sustentabilidade que traga

12

uma maior transparéncia, aumente a
confianga dos investidores, e, a0 mesmo
tempo, propicie o benchmarking entre
empresas que atuem em um mesmo
setor, surgiu o comité International
Sustainability Standards Board

(ISSB), no ambito da International
Financial Reporting Standards (IFRS)
Foundation. Esse movimento é
essencial para atender as expectativas
dos investidores institucionais e
outros stakeholders, que buscam
garantir que os investimentos gerem
impactos socioambientais positivos

e sustentaveis.

Em outubro de 2023, foram langadas

as primeiras normas setoriais de uma
série que esta prevista. AIFRS S1, a

qual abarca os fundamentos gerais de
riscos e oportunidades relacionados a
sustentabilidade, e a IFRS S2, que aborda
as divulgacdes relacionadas ao clima'.

1. IFRS, “IFRS S1 General Requirements for
Disclosure of Sustainability-related Financial
Information”, 2023; IFRS, “IFRS S2 Climate—
related Disclosures”, 2023.
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De forma a possibilitar a utilizagédo

de estruturas ja existentes, a IFRS
Foundation vinha fazendo um
movimento de consolidacao de
diversas estruturas desde 2021. Nesse
sentido, houve a incorporagao da Value
Reporting Foundation (VRF), a qual
surgiu como fruto da consolidagao

do International Integrated Reporting
Council (IIRC) e do Sustainability
Accounting Standards Board (SASB).
Houve, igualmente, a incorporagao do
Climate Disclosure Standards Board
(CDSB). Mais recentemente, a Task
Force for Climate Related Disclosures
(TCFD) delegou a IFRS a aplicabilidade
da estrutura. A estrutura da TCFD esta

incorporada em IFRS S1e S2, assim
como o SASB estd incorporado a IFRS
S2. A estrutura do Relato Integrado

e Pensamento Integrado reforga os
fundamentos necessarios para dar
evidéncia aos principios adotados por
IFRS S1e S2.

A importancia de o conselheiro e
demais agentes de governanga
acompanharem ativamente a aplicacao
das estruturas tem relacao com o rol de
responsabilidades fiducidrias, a exemplo
das demonstracdes financeiras,

as quais, inclusive, precisam ser
rigorosamente conectadas a partir das
normas IFRS S1e S2.

Dos oito principios de governancga climatica estabelecidos pelo Férum Econémico

Mundial, descritos na publicacédo “Como estabelecer uma governanca climatica
efetiva nos conselhos de administracéo”, que foi traduzida e publicada em portugués
pelo Chapter Zero Brazil e pelo IBGC, o primeiro principio trata justamente da
responsabilizacdo climatica nos conselhos, ao estabelecer que:

“O conselho tem, em ultima instancia, o dever fiduciario de prestar contas
aos acionistas pelos resultados da empresa no longo prazo. Assim, o conselho
deve ser responsavel pela resiliéncia da empresa no longo prazo no que se
refere a possiveis alteragées no cendrio de negocios oriundas das mudancas

climaticas. Ndo cumprir com essa responsabilidade pode constituir uma
violagdo dos deveres dos conselheiros®.”

A incorporagdo das questdes climaticas, ambientais e sociais na pauta dos conselhos
e na estratégia de negdcios é parte dos deveres fiduciarios dos conselheiros. Isso

se torna evidente quando consideramos casos recentes de litigancia climatica, que
sinalizam como investidores, credores, reguladores, sociedade e demais stakeholders

estdo atentos a atuacao dos conselheiros, cobrando cada vez mais a apresentacao
de planos robustos de transicao e neutralizagado de emissdes.

2. IBGC e Chapter Zero Brazil, “Como estabelecer uma governanga climatica efetiva nos conselhos de
administrag@o Perguntas e principios norteadores”, 2022, p. 19.

Guia para conselheiros: normas de sustentabilidade IFRS S1e S2
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No Brasil, as Normas IFRS S1e S2

sdo chamadas de CBPS1e 2. A
publicagdo esta a cargo do Comité
Brasileiro de Pronunciamentos de
Sustentabilidade (CBPS). A norma
CBPS 1, no item 27, alinea ii, define
entre as responsabilidades da
governanga: “como o(s) 6rgao(s) ou
individuo(s) determina(m) se existem
ou serdo desenvolvidas habilidades

e competéncias adequadas para
supervisionar estratégias destinadas a
responder aos riscos e oportunidades

relacionados a sustentabilidade”?

Da mesma forma, o CBPS 2, intitulado
“Divulgacdes relacionadas ao clima”
(nome adotado no Brasil para IFRS
S2), em seu conteudo principal sobre
governangca, estabelece no item 6,
alinea (a), (i) a mesma necessidade
de aquisicao de competéncias pelos
agentes de governanca.® A estrutura
de governanga corporativa garante e
suporta o processo de implementacao
permeado por ética, principios,
propdsito e uma cultura de prestacao
de contas. A construcdo desse
arcaboug¢o com base em principios e
elementos de conteudo tem a funcao
primordial de conquistar a confianca
dos investidores.

3. CBPS, "Pronunciamento técnico CBPS
01: Requisitos Gerais para Divulgagéo de
Informagdes Financeiras Relacionadas a
Sustentabilidade", 2024.

4. CBPS, "Pronunciamento técnico CBPS 02:
Divulgacdes Relacionadas ao Clima", 2024.
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Este guia, portanto, é oportuno
para esclarecer os conselheiros
sobre a necessidade de adquirirem
conhecimento para que o colegiado e
os diversos comités de assessoramento

possam acompanhar ativamente todas
as etapas de cumprimento das normas.

Em 2023, com a publicagao da
Resolugdo CVM 193/23° (veja mais
detalhes no capitulo 3), o Brasil

foi o primeiro pais a adotar, em

sua regulacdo, as normas IFRS S1

e S2. Tais normas exigem que a
companhia cumpra diversas exigéncias
relacionadas a transparéncia dos riscos
e oportunidades, em uma visdo de
longo prazo e ndo mais somente de
desempenho passado.

5. CVM, "Resolugdo CVM 193", 2023.

Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa



ﬁlFRS“ ﬁIFRS’

Sustainability

June 2023

IFRS S1

IFRS® Sustainability Disclosure Standard

General Requirements for Disclosure of
Sustainability-related Financial Information

International Sustainability Standards Board

Sustainability

June 2023

IFRS S2

IFRS® Sustainability Disclosure Standard

Climate-related Disclosures

International Sustainability Standards Board

Figura 1. Normas IFRS S1e S2
Fonte: IFRS, 2023

Hoje, ja ndo basta acompanhar a
performance financeira da companhia,
analisando os resultados a cada
trimestre. Os investidores e credores
precisam saber se a companhia sera
resiliente o suficiente para se adaptar
a urgéncia climatica, para resistir

as catastrofes, se esta preparada

para enfrentar a ameaga de um
competidor inexistente no cenario
atual, se apresenta alternativas as
cadeias globais de suprimento, apenas
para citar alguns exemplos de riscos
conectados a aspectos ESG.

Guia para conselheiros: normas de sustentabilidade IFRS S1e S2

Este guia pretende trazer elementos
para que o conselheiro possa se
municiar de bases de conhecimento
para entender, acompanhar e
participar do planejamento e das
etapas decisivas do processo de
incorporagao das novas regulagoes.
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2. O cenario global de normas
e padroes para reporte

Este capitulo apresenta os principais
padrdes e normas globais e de que
forma a regulacgao brasileira os tem
incorporado para as companhias
abertas. Além disso, destaca a
importancia de sua influéncia na
cadeia de valor, tanto de fornecimento
quanto de distribuicdo. Por fim,
aborda como diferenciar as exigéncias
nas diversas jurisdicdes as quais a
organizacao esta sujeita.

O principal objetivo das normas
IFRS S1e S2 é atender ao anseio
dos investidores por informacdes
confidveis, comparaveis e conectadas
com as demonstracdes financeiras e
que sejam estritamente materiais do
ponto de vista financeiro. Entretanto,
caso a companhia gere impactos
ambientais, sociais e econémicos e
tenha gestdo sobre eles, ela tera o
beneficio de minimizar os riscos, como
pedem as normas IFRS S1e S2, mas
igualmente ira causar um impacto
positivo sobre a sustentabilidade.

16

No cenario global, ha diversas
instituicoes que, por muitos anos,

vém publicando normas e padrdes de
reporte de sustentabilidade, como a
GRI. A GRI tem natureza voluntaria,
embora algumas jurisdi¢des a tenham
incorporado em regulagao. Consta, por
exemplo, da Resolugdo CVM 59/2021,
a qual conta ainda com o mecanismo

“pratique ou explique”.®

O IIRC (atualmente IRCC), hoje sob o
guarda—-chuva da IFRS, criado em 2010,
teve a primeira estrutura internacional
traduzida para o portugués em 2013.
Em 2024, foi langcada a versao mais
atual em portugués, em uma iniciativa
para estimular uma maior adogao
pelas companhias abertas, de modo a
prepara-las para as novas regulacoes.
A estrutura do Relato Integrado é um
dos fundamentos da norma IFRS S1.

6. CVM, "Resolugédo CVM 59", 2021.

Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa



O SASB, criado em 2011, € uma
organizac¢do sem fins lucrativos que
veio atender aos anseios do mercado
financeiro pelo reporte de indicadores
padronizados por setor. Atualmente,
sao 77 setores da industria que
predeterminam os conteudos a serem
reportados. O SASB é fundamento das
normas IFRS S1e S2. Em 2021, o SASB
e o lIRC fundiram-se para criar a VRF.
Em 2022, a VRF foi incorporada pela
IFRS Foundation, deixando de existir
de forma independente.

A TCFD, de 2015, criada pelo FSB com
o objetivo de fornecer informacgoes
financeiras relacionadas ao clima,
delegou, a partir de 2024, a supervisdo
da aplicagao de sua estrutura ao

ISSB. ATCFD é a base da norma IFRS
S2, que é a norma climatica. ATCFD
requer transparéncia da companhia

a partir de 4 pilares: governanga,
estratégia, gestao de risco, métricas

e metas, considerando os riscos e
oportunidades relacionados ao clima.
Os quatro pilares da TCFD sdo também
fundamentos da norma IFRS S1, que
foram ampliados para abranger todos
0s riscos e oportunidades relacionados
a sustentabilidade, além do clima.

O CDSB, criado em 2007 pelo Férum
Econdémico Mundial, langou sua
estrutura em 2010, devido a auséncia
de padroes de relato de conteludos
climaticos. Em 2015, expandiu os
critérios para incluir informac¢des mais

amplas e, em 2018, foi alinhado a TCFD.

Guia para conselheiros: normas de sustentabilidade IFRS S1e S2

Em 2022, o CDSB foi consolidado
ao IFRS e é igualmente base das
novas normas.

Além das principais estruturas e
normas descritas resumidamente
acima, ha as recentes regulacoes
jurisdicionais, como a europeia e a
americana, ambas com impactos nas
cadeias globais de comércio.

A CSRD entrou em vigor em janeiro

de 2023, afetando milhares de
companhias abertas e listadas
europeias. Pequenas e médias
companhias ndo europeias, desde que
gerem acima de 150 milhdes de euros
no mercado europeu, também estao
igualmente sujeitas a regulacdo’. O
padrao a ser aplicado é o ESRS, criado
pelo érgao multi-stakeholder técnico
EFRAG. A norma europeia buscou
harmonizagdo com a IFRS e a GRI.

Por fim, vale mencionar a a regulagao
da SEC, nos Estados Unidos, que foi
implementada em marco de 2024 e
exige transparéncia das companhias
abertas, das que estdo com registro de
IPO e de todas as que transacionam
acdes na bolsa americana. Os
requisitos se concentram nos

riscos climaticos materiais para a
companhia, deixando as oportunidades
como opcionais.?

7. EFRAG, “Voluntary ESRS for non-listed small-
and medium-sized enterprises”, 2024.

8. SEC, “The Enhancement and Standardization
of Climate—Related Disclosures for Investors”,
2024.



A Figura 2 mostra as diversas normas, padroes, regulagdes e consolidagdes ao longo
do tempo:

World
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Figura 2. O caminho percorrido para a divulgagédo ESG tornar-se central
Fonte: IFC, 2023

..g As principais caracteristicas de cada norma e estrutura de relato guiardo o
processo decisério da companhia sobre o formato de relatério a ser adotado,

levando em conta o cumprimento das regulamentacgdes, as hecessidades do mercado
investidor e as demandas dos stakeholders em geral. O objetivo deste capitulo foi:

e Mostrar ao conselheiro quais sdo os principais fundamentos das normas IFRS S1
e S2;

e Fornecer um panorama para que o conselheiro possa verificar em que estagio
sua companhia esta em relagdo ao cumprimento das novas exigéncias; e

* Preparar o conselheiro para a adog¢ao voluntaria, a partir de 2025, destacando
a importancia de identificar quais estruturas ja fazem parte do relatério da
companhia e adotar as que ainda estdo faltando. Assim, no exercicio financeiro
de 2026, o histdrico ja estara construido, como requer a Resolucao CVM 193.
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3. Adocao das normas
IFRS S1 e S2 no Brasil:
Resolugao CVM 193/23

A adesdo ao padrao ISSB, assim

como as Normas Internacionais de
Contabilidade (IFRS), é facultativa

e depende da regulamentacao de
cada pais. No entanto, a IOSCO
recomenda a adocdo das normas IFRS
e incentiva seus membros a considerar
sua implementacao.

Em janeiro de 2023, a CVM langou

a Politica de Financas Sustentaveis,
documento que define diretrizes,
governanca e previsdo de plano de
acao para atuacdo da autarquia. A
politica tem como objetivo “auxiliar

no fortalecimento das atribuic¢des,
consolidacgao, organizacéo e
estruturacao dos trabalhos de financas
sustentaveis da CVM™, aprimorando

a divulgacdo e a comunicacgao dos
resultados das atividades relacionadas
a aspectos ambientais, sociais e de
governanga (ESG).

9. CVM, "Portaria CVM/PTE N°10/2023", 2023, p. 1.

Guia para conselheiros: normas de sustentabilidade IFRS S1e S2

As diretrizes de tal politica estao
embasadas na promogao das financas
sustentaveis e no fortalecimento

da transparéncia das informacoes
ambientais, sociais e de governanga,
essenciais para que sejam tomadas
decisdes de investimento mais
informadas. A CVM buscara a
colaboracdo dos agentes de mercado
na construgcdo de uma taxonomia de
financas sustentaveis e direcionara
suas acgdes de supervisdo para
combater praticas de greenwashing,
assegurando a integridade

do mercado.
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Além dessas medidas, a autarquia
pretende promover a cooperacao
técnica e a troca de experiéncias

em financas sustentaveis entre os
diversos agentes do mercado de
capitais, elevando o entendimento e

a atualizacao continua do mercado.
Também continuara incentivando a
educacado financeira e a inovacao,
ferramentas fundamentais para
engajar e disseminar as melhores
praticas sustentaveis, contribuindo
para um mercado de capitais mais
responsavel e transparente. Essas
diretrizes refletem o compromisso da
CVM em integrar a sustentabilidade na
esséncia das operagdes do mercado de
capitais, beneficiando investidores e a
sociedade como um todo.

Para implementar a Politica de
Financas Sustentaveis, a CVM lancou,
em outubro de 2023, o Plano de

Acao de Finangas Sustentaveis para
2023-2024". Esse plano define
metas, objetivos e prazos alinhados as
diretrizes da politica. A primeira acéo
foi a publicagcdo da Resolucgao 193, que
determina que companhias abertas,
fundos de investimento e companhias
securitizadoras devem elaborar e
divulgar relatérios de informagdes
financeiras sobre sustentabilidade,
seguindo os padrdes internacionais
IFRS S1e S2, emitidos pelo ISSB™.

10. CVM, “Finangas Sustentaveis - Plano de Acéo
da CVM”, 2023.
11. CVM, "Resolugéo n° 193", 2023.
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Essa divulgacao é voluntaria

nos exercicios de 2024 e 2025

(com publicagdo em 2025 e 2026) e
se torna obrigatdria a partir de 2026
(com publicagao em 2027).

Vigente desde 1° de janeiro

de 2024, a Resolucao 193
estabelece novas diretrizes para os
relatorios de sustentabilidade das
companhias abertas registradas na
CVM nas categorias A e B. Até 2025,
a adocao sera voluntaria, dando
oportunidade para que as companhias
se adaptem gradualmente aos novos
requisitos. A partir de 1° de janeiro de
2026, a adocao passa a ser obrigatdria,
para as companhias abertas.

Conforme a resolucdo, as companhias
que aderirem de forma antecipada
(em 2025 e 2026) as normas do

ISSB se beneficiarao de algumas
flexibilizagoes. Uma dessas
flexibilizacOes inclui a dispensa de
apresentar informagdes comparativas
no primeiro ano obrigatério. Tal
medida visa facilitar a transicao

e permitir que as empresas se
concentrem na implementacao das
novas normas, sem a necessidade
imediata de comparagao com os
anos anteriores.
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A resolugdo determina ainda que os
relatérios de sustentabilidade deverao
ser assegurados por um auditor
independente registrado na CVM.
Durante a adocgao antecipada, sera
exigida uma asseguracao limitada e,
a partir de 1° de janeiro de 2026, sera
exigida uma asseguragao razoavel
(vide capitulo 8 desta publicagéo).

Com relacéo ao prazo para publicagao
do relatdrio de sustentabilidade,

até 2026, as empresas deverao
arquiva-lo no sistema da CVM em

até cinco meses apods o fim do ano
fiscal, geralmente em maio. A partir do
segundo ano de adogédo obrigatdria,

os relatorios devem ser publicados em
até trés meses apds o encerramento do
exercicio social, ou na mesma data de
envio das demonstragoes financeiras (o
que ocorrer primeiro). Isso garante que
os relatdrios de sustentabilidade sejam
apresentados de forma tempestiva e
alinhados com as demais informacdes
financeiras das companhias abertas.

Guia para conselheiros: normas de sustentabilidade IFRS S1e S2

Asseguracdo limitada: o trabalho
de asseguracao limitada é um
processo de verificacao de
informacgdes por parte do auditor,
considerando um nivel de risco
aceitavel, mas maior do que no
trabalho de asseguragao razoavel.
Nesse tipo de trabalho, os
procedimentos sdo menos extensos
e detalhados. A conclusao do
auditor é baseada na verificagédo
das informacgdes disponiveis e das
evidéncias obtidas, para identificar
se ha alguma distorcdo relevante
nas informacgoes.

Asseguracao razoavel: o trabalho
de asseguracao razoavel é um
processo de verificagao de
informagdes por parte do auditor,
considerando um nivel de risco
aceitavelmente baixo. Com base
nessa verificagao, o auditor emite
uma conclusao que expressa sua
opinido sobre se as informacdes
avaliadas estdo de acordo com os
critérios estabelecidos.
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4. Evolucao da governanca
para implementacao das
normas IFRS S1e S2

A integracao dos padrdes IFRS S1e

S2 e das recomendagdes da TCFD na
estrutura de governanca corporativa é
imprescindivel para que o conselho de
administracao incorpore aspectos de
materialidade na estratégia empresarial
€ garanta que 0s recursos sejam
alocados de maneira eficaz. Além disso,
da subsidios para que as decisdes
sejam baseadas em informacdes
relevantes e precisas, integradas com a
estratégia da empresa.

A governanca da implementacao deve
focar no cronograma, treinamento,
supervisao, responsabilidades,
formato do relatodrio, fonte dos dados,
estimativas, julgamentos, entre
outros. O letramento dos membros do
conselho de administragao é muito
importante para que os conselheiros
possam contribuir com orientagdes

e decisdes determinantes. Além dos
conselheiros, os membros de comités
de assessoramento, em especial

dos comités de financas e ESG
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(ou outro que trate do tema como:
riscos, sustentabilidade etc.), também
precisam passar por treinamento
relacionado ao tema. O processo

de implementacao requer varias
definicdes, decisdes, benchmarking,
julgamentos e estimativas, conforme
as normas IFRS. A falta de foco nesses
aspectos pode gerar informacdes
inadequadas, erros ou discussdes
dificeis com o auditor independente.

Como ja abordado anteriormente,

os padrdes IFRS S1 e S2 incorporam
totalmente as recomendacdes da
TCFD e ampliam os requisitos para
relatérios de sustentabilidade.
Sendo assim, é importante que o
conselho revise e aprove a estratégia
de sustentabilidade da empresa,
assegurando que esteja alinhada com
os objetivos de longo prazo e com as
expectativas dos stakeholders.
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4.1. Reforgo na estrutura de governanga

O conselho e os comités de assessoramento precisam garantir que as informacdes
de sustentabilidade sejam coletadas e relatadas com a mesma qualidade e rigor
das informacgdes financeiras tradicionais. Isso requer a integragao de processos e
controles robustos que permitam a captura, verificagédo e reporte de dados ESG de

forma precisa e confiavel.

Revisar a aprovar

estratégia de
sustentabilidade

Garantir a mesma
qualidade e rigor das
informagdes financeiras

Integrar processos
e controles

Capturar, verificar e
reportar dados ESG

Figura 3. Responsabilidades do conselho em relacéo a divulgacao de informacgdes de sustentabilidade

E importante observar que n3o se trata
apenas do fluxo de informacoes, mas da
escolha das fontes de informacao, que é
um ponto relevante. Outra preocupagao
deve ser o tamanho dos relatdrios.
Relatérios densos, longos e complexos
devem dar lugar a documentos com
boa qualidade editorial, redigidos por
quem sabe escrever para leigos, com
fluidez e objetividade, promovendo

um letramento mais eficaz. A rotina,
periodicidade, tempestividade

e conexao em tempo real com

as circunstancias que cercam o
empreendimento sdo fundamentais.

Guia para conselheiros: normas de sustentabilidade IFRS S1e S2

A IFRS S1 trata das divulgagdes
gerais sobre informacgodes financeiras
relacionadas a sustentabilidade,
proporcionando uma visdo
abrangente do desempenho e da
estratégia da empresa. Empresas
que ja adotam o Relato Integrado',
estrutura desenvolvida pelo IIRC,
tém uma vantagem inicial, pois estao
acostumadas a combinar informagdes
financeiras e ndo financeiras.

12. 1IRC, "A Estrutura Internacional para o Relato
Integrado”, 2014.
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No entanto, a IFRS S1 exige uma
conexao ainda mais estreita entre
sustentabilidade e performance
financeira, destacando como se
espera que as praticas ESG possam
razoavelmente afetar os fluxos de
caixa, o acesso a financiamento ou o
custo de capital da empresa no curto,
médio ou longo prazo. Isso pode
envolver a revisdo e a adaptacao dos
atuais frameworks-padrao (IFRS).
Portanto, tais aspectos financeiros
devem passar por uma avaliacao mais
rigorosa e abrangente das questdes
ambientais, climaticas, sociais e de

governanca que podem impacta-los®™.

Para empresas que utilizam o Relato
Integrado, isso significa que devem
ampliar seu escopo para incluir
novos tipos de dados e analises, o
que pode exigir a implementacéo de
novos processos e sistemas de coleta
de dados.

Ja a IFRS S2 se concentra
especificamente em divulgagoes
de riscos e oportunidades
relacionadas ao clima e baseadas
nas recomendacdes da TCFD. A
norma determina que as empresas
realizem analises de cenarios

para avaliar a resiliéncia de suas
estratégias em relacdo a diferentes
condig¢des climaticas. O conselho
deve garantir que a empresa conduza

13. IFRS, “IFRS S1 General Requirements for
Disclosure of Sustainability-related Financial
Information”, 2023.
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essas analises de forma adequada,
utilizando informagdes':

* Razoaveis: os dados utilizados
devem fazer sentido dentro do
contexto especifico da organizagao
e do mercado em que ela opera.

A razoabilidade assegura que as
estimativas e premissas feitas
sejam apropriadas e defensaveis; e

e Verificaveis: as informagcdes devem
ser sustentadas por evidéncias
que possam ser verificadas ou
auditadas. Isso significa que
os dados utilizados devem ser
documentados e passiveis de
comprovacao por terceiros,
garantindo a transparéncia e a
confiabilidade das informacoes.

Além disso, é importante também
considerar e testar cenarios de
aquecimento global e outros riscos
fisicos e de transi¢cao. Por exemplo, a
coleta e a divulgagao das emissdes

de gases de efeito estufa (GEE) sé@o
componentes criticos da IFRS S2. O
conselho deve supervisionar a precisdo
e a integridade dos dados de emissdes,
incluindo Escopos 1, 2 e, quando
relevante, o Escopo 3. Garantir a
verificacdo desses dados por auditoria
independente serd necessario (e
exigido para as companhias abertas)
para assegurar a confiabilidade das
informagdes divulgadas.

14. IFRS, “IFRS S2 Climate-related Disclosures”, 2023.
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O conselho deve monitorar e
assegurar que a empresa identifique
e reporte apenas os riscos e
oportunidades de sustentabilidade
que sdo materialmente significativos
para os investidores e outras partes
interessadas. Isso pode ser desafiador,
pois requer um entendimento
profundo das expectativas dos
stakeholders e uma analise cuidadosa
para determinar o que é realmente
material em termos de impacto
financeiro e de continuidade do
negocio no longo prazo.

Guia para conselheiros: normas de sustentabilidade IFRS S1e S2

Para atender efetivamente a IFRS S1e
S2, o conselho de administracao deve
focar em uma governanga robusta

e integrada, assegurando que os
processos, estratégias e divulgacdes
de sustentabilidade sejam precisos,
relevantes e transparentes. Isso ndo
apenas garante a conformidade, mas
também promove a criacédo de valor
sustentavel a longo prazo para a
empresa e seus stakeholders.
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5. Planos estratégicos
de implementacao e
transicao integrados as
demonstracodes financeiras

A participacdo do conselho na
adocado das normas IFRS S1e S2 é
fundamental, ja que essas normas
preconizam fornecer a investidores
informagoes de sustentabilidade e
mudancas climaticas que podem
impactar em suas decisdes.

A adocao dessas normas deriva de
um trabalho multifuncional que
envolve diversas areas e liderancas das
companhias, o0 que demanda apoio do
conselho devido a sua visdo geral e

estratégica, além do poder na tomada
de decisoes.

Nesse sentido, esses assuntos ndo

podem mais ser tratados como temas

apartados da estratégia do negdcio

e de todo o seu desdobramento.
Portanto, é fundamental

que se tenha conectividade

entre as divulgacoes financeiras

de sustentabilidade e clima e as

demonstrag¢des financeiras, como

parte indissociavel do desempenho do
negocio e das companhias.
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Os principais passos para a
implementacao das normas IFRS

S1e S2, a serem adotados pela
administracao e supervisionados pelo
conselho de administracao, sao:

1. Familiarize-se com os conceitos
das normas IFRS S1 e S2. E importante
que o conselho esteja ciente de

que, para alcancar os objetivos
regulatorios, é necessaria a mudanca
de cultura de gestdo da organizacgao.
O planejamento estratégico tera

que abordar riscos e oportunidades
materiais de sustentabilidade e clima,
assim como todo o seu desdobramento
em diretrizes estratégicas, projetos,
orcamento de capital, estrutura de
sistemas e controles.

2. Crie um comité multifuncional.
Para avaliar o esforgo de
implementacao das normas de
divulgacao, é importante que
competéncias multifuncionais

de finangas, sustentabilidade,
planejamento estratégico, riscos,
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compliance, controles internos,
tecnologia da informacao, e outras
relacionadas, sejam engajadas e
trabalhem juntas em um unico grupo
de trabalho. A avaliagcdo da habilidade
desses profissionais pelo conselho de
administracao é fundamental, com o
suporte de um ou mais de seus comités
de assessoramento.

3. Defina a materialidade. Os riscos
e oportunidades a serem mapeados,
monitorados e divulgados, segundo
as normas IFRS S1 e S2, sdo aqueles
materiais, do ponto de vista dos
investidores (ver capitulo 6, para
definicdo de materialidade, de acordo
com o ISSB). A definigdo do que é
relevante para ser divulgado deve
passar pela avaliagao e aprovacao
do conselho.

4. Avalie os gaps. O comité
multifuncional deve avaliar os gaps
para a implementac¢ao das normas IFRS
S1e S2 comparando os requisitos das
normas com as divulgacdes existentes,
bem como efetuando pesquisa de
benchmarking com outras entidades
do mesmo segmento de negdcio, tanto
no Brasil como no exterior.

5. Faga andlise da conectividade dos
relatérios. O comité multifuncional
deve também efetuar analise da
conectividade entre as informacdes
financeiras de sustentabilidade e
clima e as demonstracoes financeiras,
para identificar inconsisténcias

e necessidades de melhorias.

Guia para conselheiros: normas de sustentabilidade IFRS S1e S2

Diferentemente da adocao das
normas IFRS, em que o Brasil teve
como exemplo paises europeus que ja
tinham adotado tais normas contabeis,
0 NOsso pais sera um dos precursores
na adogao das normas IFRS S1e S2.
Nesse contexto, toda a administracéo
devera estar ciente de que serd uma
jornada de aprendizado mutuo. Além
disso, ha o risco de, no futuro, haver
necessidade de reapresentagao de
informacdes financeiras relacionadas
a sustentabilidade, caso as melhorias
no processo de classificacao e
extracdo de dados, no decorrer da
jornada, denotem inconsisténcia das
informagdes divulgadas.

6. Avalie a estrutura de compliance
e controles internos. Com base nos
levantamentos apresentados nos itens
4 e 5, o comité multifuncional deve
identificar a estrutura de processos

e controles internos que suportam as
informacdes atualmente divulgadas,
se for o caso, a fim de identificar

as adaptacoes necessarias para
atendimento dos novos requisitos

das normas IFRS S1e S2, inclusive

a necessidade de producao de
evidéncias para fins de asseguracéo.
O conselho, apoiado por comités, se
designados (em especial o comité de
auditoria), precisara supervisionar esse
processo, uma vez que as informacdes
estardo sujeitas a asseguracao
limitada durante o periodo de adocédo
antecipada, e, depois de alguns anos,
asseguracdo razoavel a partir de

27



2026, Isso implica em controle dos
dados, principalmente no que tange a
rastreabilidade.

7. Desenvolva um plano de acao.

O comité multifuncional deve
desenvolver um plano de agao para
implementacao e melhorias dos
controles internos, para divulgacao
de riscos e oportunidades de
sustentabilidade e de mudanca do
clima. Tal plano deve ainda definir
responsabilidades e prazos, o que serd
determinante para a decisdo a ser
tomada pela administracdo quanto

ao inicio da adogao das referidas
divulgacoes. A organizagao tera que
adotar compulsoriamente as normas
IFRS S1e S2 a partir do exercicio social
de 2026, podendo, voluntariamente,
antecipar a adogdo™.

8. Treine. Para a efetiva adocdo das
normas S1 e S2, é necessario preparar
a organizagao para uma mudancga
cultural na gestdo dos negocios.

Os aspectos de sustentabilidade e

de clima que sejam materiais para

os investidores deverao permear
estratégia, orcamento, ambiente de
controles internos, compliance, metas
e métricas. Portanto, a implementacao
das normas requer engajamento,
letramento e treinamento de todos os
niveis corporativos.

15. CVM, "Resolucéo n° 193", 2023.
16. Ibidem.
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9. Monitore. Estabeleca mecanismos
de monitoramento para acompanhar o
progresso na implementacdo das novas
regras, bem como a incorporacao

dos dados nas tomadas de deciséo,
garantindo assim a gestao integrada da
estratégia e correta avaliagao de riscos.
Revise e atualize regularmente as
divulgacgoes sobre sustentabilidade e
mudancas climaticas para permanecer
em conformidade com os padrées em
evolugdo. O conselho de administragédo
deve exercer o monitoramento

através do engajamento do comité de
auditoria, em conjunto com o comité
de sustentabilidade, se houver.

10. Comunique. Processos

de adogdo e transigdo de leis,
regulamentos e normas podem gerar
diversas incertezas no mercado e
nos stakeholders. Nesse sentido,

a companhia deve comunicar
internamente, de forma clara e
objetiva, como sera o processo, prazo,
pessoas envolvidas, pontos focais

e membro da alta administracéo
responsavel por fazer a supervisdo
do projeto. Comunicacao para
investidores, credores e outros
stakeholders também é muito
importante. De forma sucinta e
assertiva, devem-se comunicar as
metas, o0 processo, o cronograma e,
periodicamente, o status.
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6. Materialidade, riscos
e oportunidades

A IFRS S1 considera que uma informagéo
€ material caso sua omissado ou distor¢ao
possa influenciar de forma razoavel as
decisbes dos principais usuarios de
relatérios financeiros, principalmente os
investidores e credores”. Isso significa
que as empresas devem identificar

os temas de sustentabilidade mais
relevantes para o seu negocio e divulgar
riscos e oportunidades relacionados a
esses temas em seus relatorios.

Segundo a IFRS: “O ISSB observou
que as informacodes sobre riscos

e oportunidades relacionados a
sustentabilidade ndo séo limitadas
pelas definicdes de ativos e passivos
e pelos critérios para reconhecé-los”.
Ainda, “o ISSB espera que, na
preparagdo de divulgagdes de
informacdes financeiras relacionadas
a sustentabilidade, as organizagdes
considerem os impactos financeiros

17. IFRS, “IFRS S1 General Requirements for
Disclosure of Sustainability-related Financial
Information”, 2023.

Guia para conselheiros: normas de sustentabilidade IFRS S1e S2

de periodos de tempo mais longos
do que os periodos tradicionalmente
considerados para a preparagao das
demonstracdes financeiras.”*®

Nesse sentido, para a preparagao de
relatérios financeiros, inclusive as
demonstragdes contabeis e suas notas
explicativas, a organizacao tera de
considerar os riscos e oportunidades
relacionados a sustentabilidade e
clima, destacando os respectivos
impactos financeiros materiais, no
curto, médio e longo prazo, para as
interagdes existentes ao longo da sua
cadeia de valor.

Portanto, a materialidade

definida nas normas IFRS S1
e S2 estd diretamente relacionada
a relevancia dos temas de

sustentabilidade e clima para a tomada
de decisOes pelos investidores e outras

18. IFRS, “IFRS S1 Basis for Conclusions on General
Requirements for Disclosure of Sustainability—
related Financial Information”, 2023, p. 24
(tradugéo propria).
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partes interessadas, considerando o
impacto que possam causar no fluxo
de caixa e perspectivas do negocio.

As empresas devem focar na
divulgagao dos temas mais importantes
para o seu negocio, atentando para a
razoabilidade em termos de custos ou
esforcos envolvidos na identificagédo de
riscos e oportunidades relacionados,
de forma a aumentar a transparéncia e
a confianca do mercado.

Para uma adequada identificacao da
materialidade, é necessaria a apuragao
da gravidade, ou severidade, do

risco quanto a sua probabilidade de
ocorréncia e o seu impacto financeiro
para a organizacao e sua cadeia de
valor. As oportunidades também
podem ser mapeadas nos mesmos
termos. A empresa nao deve se limitar
aos riscos com probabilidade de
ocorréncia média ou alta, mas deve
também dar especial atencado aos
riscos com baixa probabilidade e

alto impacto, que muitas vezes tém
consequéncias catastroficas.

Segundo as normas IFRS S1e S2, uma
empresa deve considerar os seguintes
aspectos na definicdo da materialidade
para divulgacao de informacdes
financeiras de sustentabilidade e clima:

* relagOes entre os impactos das
suas atividades no ambiente e
na sociedade, e os impactos do
ambiente e da sociedade nos fluxos
de caixa, no custo de capital e no
acesso ao financiamento da empresa;
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* mudangas nas premissas e
condic¢des ao longo do tempo; e

* potenciais alteragdes nas
informacgdes que foram e que serao
divulgadas.

O COSO, em parceria com a WBCSD,
desenvolveu um framework® para

a aplicacao do conceito Enterprise
Risk Management (ERM) para os
riscos ESG. Esse framework propde
uma governancga focada em riscos e
materialidade e envolve:

1. Estabelecer uma estrutura de
governanca para um efetivo
gerenciamento de riscos;

2. lIdentificar os riscos ESG em toda
sua cadeia de valor;

3. Auvaliar e priorizar os riscos
ESG materiais;

4. Desenhar agoes que abordam
as priorizagdes aos riscos
ESG materiais;

5. Monitorar os indicadores dos riscos
priorizados para mudangas na
sua estratégia; e

6. Comunicar a todos os stakeholders
os riscos e oportunidades materiais.

19. COSO, “Enterprise Risk Management Applying
enterprise risk management to environmental,
social and governance-related risks”, 2018.
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Aqui estdo alguns exemplos de riscos e
oportunidades de sustentabilidade que
podem impactar os negocios:

¢ Riscos de sustentabilidade
possivelmente materiais:

e Climaticos: mudancas
climaticas, mudancas
nos padrdes de consumo,
alteracdes nos estoques e nos
processos de produgao.

* Governanga: falta de
transparéncia, falta de letramento
dos conselheiros nos riscos ESG,
falta de accountability.

* Perda de Recursos: diretamente
relacionado ao risco de
degradacgdo ambiental com o
uso insustentavel de recursos
naturais, poluicao ocasionada
pela gestdo inadequada de
residuos, escassez de recursos
naturais, perda de capacidade
de producao e perda de
competitividade.

e Compliance: riscos relacionados
ao descumprimento regulatorio
ou de um protocolo voluntario,
alteragdes nos padrdes de
seguranca e mudangas nos
requisitos de licenciamento.

* Riscos Geopoliticos:
instabilidade politica, mudancas
nas politicas comerciais
internacionais, migracdes
climaticas e impactos nas
cadeias de suprimento globais.

Guia para conselheiros: normas de sustentabilidade IFRS S1e S2

Oportunidades de sustentabilidade
possivelmente materiais:

* Inovagao: exploragdo de novas
areas geograficas, segmentos
de clientes ou nichos de
mercado, criacdo de produtos e
servigos, melhoria de processos
e reducao de custos.

e Eficiéncia: tecnologia
aplicada a sustentabilidade
para, por exemplo: redugao
de desperdicio, melhoria
da logistica e otimizacao
e/ou reutilizagdo dos recursos
sdo alguns exemplos, mas
outras eficiéncias devem
ser estudadas.

* Governan¢a: melhoria da
transparéncia para com os
stakeholders na divulgacao de
informagdes e accountability.

* Recursos: reducao de custos,
melhoria da eficiéncia e atracao
de investimentos possivelmente
com juros mais baixos.

e Resiliéncia: oportunidades
para aumentar a resiliéncia
organizacional diante de crises,
como pandemias, desastres
naturais ou instabilidades
econdmicas, com base em
planos de contingéncia
robustos e estratégias de
gestao de riscos.
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A norma IFRS S2, que trata
especificamente de divulgacdes
relacionadas ao clima, também se
baseia no conceito de materialidade
financeira, preconizando a divulgagao
de informagdes financeiras sobre os
riscos e oportunidades climaticas do
negocio que podem afetar o fluxo de
caixa, o0 acesso ao financiamento ou o
custo de capital, além do desempenho
no curto, médio e longo prazo?®. Isso
inclui dados sobre emissdes de gases
de efeito estufa, exposicao a riscos
climaticos e estratégias de mitigacao.
A norma também estabelece que a
empresa precisa avaliar seus riscos

e oportunidades climaticas em uma
perspectiva futura, ndo somente no
curto ou médio prazo.

Aqui estao alguns exemplos:

* Riscos Climaticos Fisicos:
mudancas climaticas que afetam
a disponibilidade de recursos
naturais, alteragoes nos padroes de
consumo e impactos nos estoques
e processos de producao.

* Riscos de Transicdo: mudancas
necessarias para adaptar a
empresa a novas leis, regulamentos,
politicas, tecnologias e mudancas
de mercado visando a uma
economia de baixo carbono,
incluindo riscos diretos decorrentes
da atividade e da cadeia de valor.

20. IFRS, “IFRS S2 Climate-related Disclosures”, 2023.
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Nesse contexto, recomenda-se fazer
uma avaliacdo e divulgacao Unica

e que apresente as informacdes de
governanca e gestao de riscos de
forma integrada, evitando informacgdes
duplicadas. A IFRS S2 determina que
as empresas divulguem métricas sobre
percentuais de ativos ou atividades
vulneraveis aos riscos fisicos e de
transicao, relacionados as mudancas
climaticas. A seguir, sdo apresentados
tais riscos, conforme a IFRS S2:

Riscos Fisicos

A IFRS S2 define riscos fisicos

como “riscos resultantes das
mudancas climaticas que podem ser
impulsionados por eventos (riscos
fisicos agudos) ou por mudancgas de
longo prazo nos padrdes climaticos
(riscos fisicos cronicos)”. A norma

traz alguns exemplos de riscos fisicos
agudos, relativos a eventos climaticos
extremos, como: furacdes, inundagdes,
secas e ondas de calor. Ja os riscos
fisicos cronicos estdo relacionados as
mudancgas graduais de longo prazo
nos padrdes climaticos, por exemplo:
aumento do nivel do mar, aquecimento
global, escassez de agua e perda da
biodiversidade?.

As Normas IFRS S1 e S2, ao usarem o
termo prospects, estado se referindo,
basicamente, aos fluxos de caixa
da organizagao, o seu acesso ao

21. Ibidem, p. 19 (traducéo proépria).
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financiamento ou o custo do capital
no curto, médio ou longo prazo.

As organiza¢des devem divulgar
como esses riscos fisicos podem

impacta-las, assim como a sua cadeia

de suprimentos.

Riscos de Transicao
A IFRS S2 define riscos de transicao
como “riscos associados a transicao

para uma economia de baixo carbono”.
Sao riscos regulatérios, tecnoldgicos,

de mercado, reputacionais, de

variagao dos custos e precos devido

a regulamentacdo de mercados de
carbono e pagamentos por servi¢os
ambientais e outros relacionados

a ajustes para uma economia

mais verde.?

As empresas devem divulgar como os

riscos de transicdo podem impactar

seus negocios, estratégias e modelos
operacionais, a medida que governos,

mercados e tecnologias evoluam
para reduzir emissoes. Abaixo
alguns exemplos:

* Encargos de forma geral: os
encargos envolvidos podem

aumentar os custos de producéao

e distribuicao, afetando, ainda
que momentaneamente, a

competitividade e a rentabilidade

da empresa.

22. Ibidem, p. 20 (tradugédo propria).
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Fontes de energia renovaveis e
eficientes: a transicdo para fontes
de energia renovaveis e eficientes
pode requerer investimentos
significativos em infraestrutura e
tecnologia, afetando a estrutura
de capital e a capacidade de
investimento da empresa.

Metas de reducao de emissao

de gases de efeito estufa: a
implementacao de metas de
reducao de emissdes pode requerer
mudancas nos processos produtivos
e logisticos, afetando a eficiéncia e a
produtividade da empresa.

Reputacao: a falta de
transparéncia ou a falta de acao
eficaz para mitigar os impactos
climaticos pode danificar a imagem
e o prestigio da empresa, afetando
negativamente a sua capacidade
de atrair investimentos e clientes.

Impactos indiretos nas finangas:
a mudanca climatica pode afetar
a carteira de ativos e contrapartes
de uma empresa, gerando perdas
financeiras indiretas que precisam
ser gerenciadas adequadamente.

Desenvolvimento de tecnologias
inovadoras: a transicado para

uma economia de baixo carbono
pode requerer investimentos
significativos em tecnologias
inovadoras, afetando a estrutura
de capital e a capacidade de
investimento da empresa.
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* Revisdo do modelo de negécios:
a transicao climatica pode
requerer uma revisao do modelo
de negdcios da empresa, incluindo
mudangas nos processos
produtivos, logisticos e de
marketing, para se adaptar as
novas circunstancias.

* Gerenciamento de riscos: a
gestao eficaz dos riscos climaticos
é fundamental para minimizar os
impactos negativos e aproveitar
as oportunidades de negdcios que
surgem da transicao climatica.

A IFRS S2 nao exige que as
organizagdes tenham um plano de
transicao climatica. Porém, se as
organizacdes o fizerem, devem divulgar
aos investidores. A divulgacao dos
planos de transicao deve incluir metas,
acdes especificas, premissas criticas

e recursos alocados para gerenciar os
riscos e aproveitar as oportunidades
da transico. E preciso realizar
também divulgacdes abrangentes
sobre como os riscos fisicos e de
transicdo relacionados ao clima podem
afetar material e financeiramente

as empresas no curto, médio

e longo prazo®.

23. Ibidem.
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Identificagdo de Temas Materiais:
As normas IFRS S1e S2 exigem
que as empresas considerem a
aplicabilidade das métricas associadas
aos topicos de divulgacdo das Normas
SASB para identificar os riscos e
oportunidades relacionados com o
clima que poderiam razoavelmente
afetar as perspectivas financeiras
da organizac¢édo. Nas orientagdes
sobre a implementacao da IFRS S2

constam os tépicos, por industria, das
normas SASB.

A partir de junho de 2023, as normas
SASB foram alteradas de modo a
estarem cada vez mais alinhadas

as orientacoes setoriais que
acompanham a IFRS S2. Em dezembro
de 2023, o ISSB alterou os padrdes em
conexao com o projeto Internacional
Applicability of SASB Standards®*, uma
vez que os estudos com empresas
que fazem alguma divulgacéao

de temas climaticos estavam
preocupados com o alinhamento
entre a Taxonomia de Padrdes SASB

e a Divulgacao de Sustentabilidade
IFRS. As empresas consultadas no
estudo solicitaram, entdo, ao ISSB que
fornecesse exemplos ilustrativos para
acompanhar as normas SASB para
apoia-las na criacao de divulgacdes
comparaveis e Uteis.

24. SASB Standards, “Under the stewardship of the
International Sustainability Standards Board”,
2023.
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O exemplo recomendado para o setor de agronegdcio pelo SASB? é apresentado

no Quadro 1.

Quadro 1. Materialidade Padrdao SASB para o setor de agronegdcio.

Ambiente

Capital social

Capital Humano  negécios e inovagao

Lideranga e
governanga

Emissdo de gases
de efeito estufa

Qualidade do ar

Gestédo de energia

Gestao hidrica

Gestdo de residuos
e materiais
perigosos

Impactos
ecologicos

Direitos humanos
e relagées com a
comunidade

Privacidade do
cliente

Seguranca dos dados

Acesso e
disponibilidade

Qualidade e
seguranga dos
produtos

Bem-estar do cliente
Praticas de venda

e rotulagem de
produtos

Praticas laborais Design de produtos e

gestdo do ciclo de vida

Saude e seguranga  Resiliéncia do modelo

dos trabalhadores

Gestédo da cadeia de
dos funcionarios,

Aquisicdo e eficiéncia

Impactos fisicos das
alteragdes climaticas

Etica empresarial

Comportamento
competitivo

Gestdo do ambiente
legal e regulatério

Gestéo de riscos de
incidentes criticos

Gestdo de riscos
sistémicos

Fonte: SASB Standards, 2024 (tradugéo prdépria)

Nota: Os tépicos em negrito representam os temas mais relevantes para o setor de agronegaécio e, os em cinza, os
tépicos comuns para qualquer industria.

25. SASB Standards, “Materiality Finder: Agricultural Products”, 2024.

Guia para conselheiros: normas de sustentabilidade IFRS S1e S2
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7. Consisténcia com as
demonstracoes financeiras

As normas IFRS S1 e S2 exigem que

as empresas divulguem informacgdes
materiais para os investidores sobre os
riscos e oportunidades relacionados

a sustentabilidade que poderiam
razoavelmente afetar as suas
perspectivas financeiras, como fluxo de
caixa, acesso a financiamento e custo
de capital. A definicdo de materialidade
estd alinhada com o conceito de visao
do investidor, utilizado na preparagcao
das demonstrag¢des financeiras,
conforme as normas contabeis IFRS.
Considerando que as normas do IASB e
ISSB exigem o reporte de informagoes
relevantes aos investidores, e que

o relatdrio de sustentabilidade é
apresentado juntamente com as
demonstragdes financeiras, ambos

os documentos devem apresentar
informagdes consistentes.

As entidades sdo obrigadas a realizar
planejamento financeiro sobre
futuros cenarios e sua probabilidade,
considerando que alteracdes
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climaticas geram incertezas relevantes
sobre o futuro. O CPC 26 (R1) -
Apresentacao das Demonstracoes
Contabeis?® exige que, caso as
premissas usadas na mensuragao

de ativos e passivos tenham riscos
significativos de gerar ajustes materiais
no exercicio seguinte, elas devem

ser divulgadas em conjunto com a
natureza e quantia registrada desses
ativos e passivos.

As empresas também sdo obrigadas
a divulgar as sensibilidades dos
valores contabeis as premissas e
estimativas. Por exemplo, premissas
sobre mudancas climaticas utilizadas
nos célculos de recuperacao de ativos
que tém risco significativo de resultar
em um ajuste material nos valores
contdbeis de ativos e passivos, no
proximo exercicio financeiro, devem
ser divulgadas.

26. CPC, "Pronunciamento Técnico CPC 26
(R1). Apresentagdo das Demonstragdes
Contabeis", 2011.
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Fundamentalmente, as premissas que
sustentam a demonstracao financeira
devem alinhar-se as suposi¢cdes

e analises descritas em outros
relatérios, como as divulgagdes de
sustentabilidade da empresa. O CPC
26 (R1) também tem um requisito geral
de divulgacao para garantir que as
contas captem toda a informacgao que
seria considerada material, de acordo
com o paragrafo 112. Isso exige que

as empresas fornegam informacdes
que nao sdo apresentadas em outro
lugar nas demonstragdes financeiras,
mas que sao relevantes para a sua
compreensao. Tais requisitos gerais da
CPC 26 (R1) podem ser especialmente
relevantes para empresas cuja posicado
financeira, ou desempenho financeiro,
seja particularmente afetada por
questdes relacionadas ao clima.

O exemplo abaixo mostra uma
potencial divulgacao do efeito da
mudanca climatica:

Uma indUstria farmacéutica tem seu
principal produto derivado de um
componente de uma planta localizada
em uma regido que constantemente
tem passado por secas extremas. Tal
situagcdo vem resultando na redugéao
da quantidade dessa planta ao longo
dos anos. Nesse sentido, a médio e
longo prazo, existe a possibilidade de
entrar em extingao, o que pode afetar
aresiliéncia do negocio. A perspectiva
da entidade é que, se o0 aquecimento
global permanecer ou aumentar,

Guia para conselheiros: normas de sustentabilidade IFRS S1e S2

a planta corre o risco de extingao

total em 2070. No entanto, pode ja

ter uma produgao extremamente
reduzida a partir de 2030, o que
resultaria na reducdo da produgao do
medicamento em 20%, a cada 10 anos.

Os impactos financeiros estimados
seriam a redugao da lucratividade
em 5% em 2030, 10% em 2040,

13% em 2050, 17% em 2060,
alcangando 20% em 2070. Isso
também resultaria em uma reducao
na geracao de caixa de 10%, a partir
de 2030, podendo chegar até

30% em 2070. Existe uma equipe
multidisciplinar acompanhando o
impacto do aquecimento global, as
secas na regido onde essa planta

é cultivada, o comportamento da
planta, as estimativas relacionadas
aos impactos financeiros correntes
e futuros. Com base nessas analises,
a administragdo avalia o risco de
extincdo dessa planta baseada

em processos de irrigagdo e qual

a efetividade desses controles, a
conectividade das informacdes
relativas a sustentabilidade,
inclusive as demonstracoes
financeiras e outras formas de
comunicagao desses riscos efou
informagdes financeiras ao mercado.

Por outro lado, foi identificada

a oportunidade de produzir o
componente quimico extraido

da planta de forma sintética. Os
executivos da empresa apresentaram
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um projeto de viabilidade

dessa producao ao conselho de
administracao, que analisou e definiu
estratégias de desenvolvimento

de tal componente. O projeto é

de 10 anos e esta estimado em

RS 100 milhdes, sendo RS 50 milhdes
gastos para a aquisicdo de
maquinas, RS 10 milhdes para a
aquisicdo de produtos quimicos,

e o restante gasto na contratacao
de mao de obra especializada. Do
valor estimado de gastos, 80% serdo
investidos nos primeiros cinco anos.
Foram estabelecidas métricas de
desenvolvimento do projeto, como
misturas corretas de compostos

nos 2 primeiros anos, tentativa de
sintetizacdo quimica nos 2 anos
seguintes e producado de protoétipo
do quimico no quinto ano. No sexto
ano, comecara a producao para
teste do medicamento, seguida
pelos testes em populacdes, que
serdo realizados entre o oitavo e o
nono ano. Os ajustes finais ocorrerdo
no décimo ano, preparando o projeto
para o inicio da producgdo em escala,
em 2034. O andamento do projeto

e o0 acompanhamento das métricas,
riscos relacionados e impactos nas
informagdes financeiras ficardo a
cargo do Comité de Estratégia e
Inovacgao, juntamente com o Comité
de Sustentabilidade e Comité de
Auditoria, sendo os resultados
apresentados ao conselho

de administracao.

Outros aspectos das demonstragoes
financeiras impactados pelas
mudancas climaticas incluem:

Forma de medicao e classificagcao
de empréstimos considerando

os impactos das clausulas de
covenants, vinculadas a indices
ESG, de acordo com o CPC 48.%

Impactos climaticos nos clientes
com reflexo no calculo da
provisdo de devedores duvidosos,
conforme CPC 48.

Divulgacdes de riscos sobre a
mensuracao dos ativos e passivos
financeiros vinculados a cenarios
climaticos, conforme CPC 40 (R1).2

Impactos climaticos sobre a
mensuracgao de valor justo de
ativos e passivos, de acordo com
CPC 467

Recuperabilidade de outros ativos
nao financeiros, como imobilizado,
conforme CPC 01 (RO1)*° e ativo

fiscal diferido, conforme CPC 32

27.

28.

29.

30.
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CPC, "Pronunciamento Técnico CPC 48.
Instrumentos Financeiros”, 2016.

CPC, "Pronunciamento Técnico CPC 40 (R1).
Instrumentos Financeiros (Evidenciagéo)", 2012.
CPC, "Pronunciamento Técnico CPC 46.
Mensuragéo do Valor Justo”, 2012.

CPC, "Pronunciamento Técnico CPC 01 (R1).
Reducgéo ao Valor Recuperavel de Ativos", 2010.
CPC, "Pronunciamento Técnico CPC 32.
Tributos Sobre o Lucro”, 2009.
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8. Asseguracao do
relatorio de sustentabilidade

Uma estratégia de sustentabilidade que
envolve a divulgacao de relatorios tem
varias fases, incluindo muitas definigcdes
a medida que as empresas recolhem,
gerem e publicam informacgdes ESG.

O relatério de sustentabilidade exige
informagdes que sejam relevantes

para os investidores, utilizando o
mesmo conceito de materialidade

das demonstragoes financeiras. Tais
relatérios devem centrar-se em
informacdes materiais para o investidor
(grau de investimento), o que exige que
sejam plausiveis e bem fundamentadas,
para que sejam confidveis para
investidores e outras partes
interessadas. Embora a publicacéo

de informagdes de sustentabilidade
relevantes deva ser parte integrante da
estratégia empresarial, € um processo
que muitas organizagdes estao
implementando pela primeira vez.

A asseguracao traz muitos beneficios
com o objetivo de gerar confianga
aos usuarios dos dados ESG, ao

Guia para conselheiros: normas de sustentabilidade IFRS S1e S2

garantir a veracidade, a confiabilidade
e a consisténcia das informacoes.

A gestédo e os conselhos ganham

uma perspectiva independente a
respeito do processo de elaboracao

e da qualidade dos relatérios de
sustentabilidade. Os investidores e
outras partes interessadas recebem
garantias em relacdo a estratégia

de criacdo de valor a longo prazo

da empresa e informacdes sobre a
confiabilidade das afirmacdes, dados e
divulgacoes da gestao.

A Resolugdao CVM 193 exige que o
auditor independente registrado na
CVM emita relatério de asseguracao
juntamente com o relatério de
sustentabilidade da empresa. Isso
ira inevitavelmente aumentar a
confiabilidade dos dados ESG
comunicados pelas empresas. O
auditor independente registrado
na CVM deve emitir seu relatorio
em conformidade com as normas
emitidas pelo Conselho Federal de
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Contabilidade (CFC). Atualmente,

a norma aplicavel seria a NBC TO
3000 “Trabalho de Asseguracao
Diferente de Auditoria e Revis&o®?”.
Esta norma foi criada pelo processo de
convergéncia das Normas Brasileiras
de Contabilidade aos padrdes
internacionais. Um acordo firmado
com a IFAC autorizou a elaboracéao
dessa norma no Brasil, de acordo com
a sua equivalente ISAE 3000%, emitida
pela IAASB.

Ao conduzir o trabalho de
asseguracao, o objetivo dos auditores
independentes é obter seguranca
razoavel ou seguranca limitada,
conforme apropriado, sobre se a
informacdo do objeto esta livre

de distorgcoes relevantes. Apos
concluir os trabalhos detalhados,
sera emitido um relatoério acerca do
resultado da avaliagdo do relatoério
de sustentabilidade da empresa, que
transmita uma asseguracao razoavel
(opinido) ou uma conclusao de
asseguragdo limitada (tipo reviséo).

Quando um auditor fornece
asseguracao razoavel, os usuarios
podem ter um alto grau de confianca
de que as informacdes ESG estao livres
de distor¢oes relevantes. Quando um
auditor fornece asseguracao limitada,
os usuarios devem estar cientes de
que existe um risco muito maior de que
possam existir distor¢des relevantes

32. NBC, "NBC TO 3000, 2015.
33. ISAE, "ISAE 3000", 2013.
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em tais informacgdes. Portanto, ainda
que as regras de transicdo permitam
uso de asseguracao limitada, no
primeiro ano de apresentacao do
relatério de forma voluntaria, é
sempre melhor solicitar asseguragao
razoavel, pelo maior grau de confianca
e pela antecipacgéo de potenciais
problemas que vao aparecer quando
o trabalho mais detalhado de
asseguracdo razoavel for obrigatorio.
Por exemplo, testes detalhados da
fonte de base de dados utilizados

no calculo de emissdes podem ser
requeridos somente no caso de
asseguracdo razoavel.

Com o objetivo de aumentar a
confianga nas informagoes de
sustentabilidade, o IAASB desenvolveu
um padrao global de garantia

de sustentabilidade. A norma
internacional sobre asseguragcao

de sustentabilidade, ISSA 50003
Requisitos Gerais para Trabalhos de
Asseguracao de Sustentabilidade,

€ um padrdo independente e
abrangente para assegurar aspectos
de sustentabilidade. Sua aplicacéo
se da para qualquer informacgéao
relativa a sustentabilidade preparada
considerando diferentes frameworks,
incluindo as normas IFRS S1e S2. A
expectativa é que, quando a ISSA
5000 for finalizada, o CFC emita uma
norma equivalente, para substituir

34. De acordo com o IAASB, a versao final da norma
sera emitida antes do final de 2024.
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a norma atual do NBC TO 3000. A
expectativa é que a norma ISSA 5000
seja emitida em forma final em 2024,
com aplicacao obrigatoria a partir de
janeiro de 2026.

. Considerando a exigéncia

de publicar o relatdrio de
sustentabilidade, anualmente,

no mesmo momento que as
demonstrac¢des financeiras, deve ser
avaliado se havera atuacao do mesmo
auditor independente para ambos os
casos, ouU se a empresa contratara dois
auditores. Se a segunda opc¢ao ocorrer,
serad preciso alinhar o trabalho entre os
dois profissionais, devido aos vinculos
entre o relatorio de sustentabilidade e
as demonstracdes financeiras.

Nesse sentido, ao ser apresentado
junto com as demonstragoes
financeiras (da mesma forma que

o relatério de administragéo é
apresentado no sistema da CVM), o
relatério de sustentabilidade seria
coberto pela Norma de Auditoria NBC
TA 720 - “Responsabilidade do auditor
em relacdo a outras informacdes™®.
Tal norma trata das responsabilidades
do auditor em relacao a outras
informagdes, sejam financeiras ou

nao (que ndo as demonstragdes
contdbeis e o relatério do auditor
independente sobre as demonstracdes
contabeis), incluidas no relatdrio anual
da entidade.

35. NBC, "NBC TA 720", 2016.

Guia para conselheiros: normas de sustentabilidade IFRS S1e S2

A NBC TA 720 requer que o auditor leia
e avalie o relatorio de sustentabilidade,
pois informacdes inconsistentes em
relacdo as demonstracoes contabeis,
ou com o conhecimento do auditor
obtido na auditoria, podem indicar
distorgcdes relevantes. Tais distor¢des
podem ser referentes as proprias
demonstracdes contabeis ou de outras
informagdes que podem prejudicar

a credibilidade das demonstracdes e
do relatério do auditor independente.
Dessa forma, as distor¢des também
podem acabar influenciando, de
maneira inapropriada, decisGes

de investidores e outros usuarios

dos relatérios. Ainda que a NBC

TA 720 nao seja aplicavel, devido

ao vinculo entre o relatério de
sustentabilidade e demonstragoes
financeiras, o auditor independente
pode solicitar acesso ao relatério

de sustentabilidade, antes de sua
publicacao, para avaliar a consisténcia
com seu relatério de auditoria e as
demonstragoes financeiras.
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Envolvimento dos auditores
independentes na asseguracao
limitada e razoavel

Para um trabalho de asseguracao
limitada, o profissional recolhe
significativamente menos evidéncias do
que para um trabalho de asseguracao
razoavel, mas essas evidéncias

sao suficientes para sustentar

uma conclusdo expressa de forma
negativa. O profissional consegue

isso normalmente realizando testes
diferentes, ou em menor numero, do que
0S necessarios para uma asseguragao
razoavel, ou usando amostras menores
para os testes realizados.

A conclusao em um trabalho de
asseguracdo limitada é, portanto,
enquadrada em um sentido negativo:
“Com base nos procedimentos
realizados e nas evidéncias obtidas,
nao temos conhecimento de nenhuma
alteracao relevante que precise ser
feita na apresentacao do relatdrio de
sustentabilidade, para que ele esteja
de acordo com o critério definido pelo
ISSB”. Em contraste, a conclusao de
asseguracao razoavel seria formada em
um sentido positivo: “Em nossa opinido,
o relatério de sustentabilidade da
entidade estd devidamente preparado,
em todos os aspectos relevantes, com
base no critério definido pelo ISSB”.

Para a asseguragédo razoavel, o
profissional precisa reduzir o risco do
trabalho de asseguragéo (o risco de
que uma conclusdo inadequada seja
expressa, quando a informacgédo esta
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materialmente distorcida) para um
nivel aceitavelmente baixo, como base
para uma forma positiva de expressao
de conclusao. Esse risco nunca é
reduzido a zero e, portanto, nunca
pode haver seguranca absoluta.

Para ambos os tipos de trabalho,
evidéncias sdo necessarias para
fundamentar a conclusdo do auditor
independente e o relatério de
asseguragdo. Sdo cumulativas em
natureza e sao principalmente obtidas
nos procedimentos realizados durante
o curso de trabalho. Elas podem incluir
também as informacdes obtidas de
outras fontes, tais como trabalhos
anteriores ou os procedimentos de
controle de qualidade da organizacao
para a aceitagao e retencao dos
clientes. As evidéncias podem vir de
fontes internas ou externas as partes
apropriadas. Também, as informacgdes
que podem ser utilizadas como
evidéncias podem ter sido preparadas
por especialista que apoia e corrobora
aspectos da informagao do objeto, e
qualquer informacao que contradiga os
aspectos da informagao do objeto. Além
disso, em alguns casos, a auséncia de
informacgao (por exemplo, recusa pelas
partes apropriadas no fornecimento
da representacdo solicitada) é
utilizada pelo auditor independente e,
portanto, também constitui evidéncia.
A maior parte do trabalho do auditor
independente ao formar a conclusao
da asseguragao consiste na obtencao e
avaliacao das evidéncias.
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Do ponto de vista pratico, ha diversas
areas que o auditor independente
deve focar, para fazer uma avaliagao
criteriosa, conforme os requisitos de
asseguracao razoavel. Alguns exemplos
sdo apresentados a seguir:

* Interpretacdes de tratamentos
alternativos permitidos pelas
normas

* Interpretacdes dos reguladores
e publicacoes sobre
interoperabilidade das normas
(incluindo ISSB/IFRS, CVM,
EFRAG, SEC) foram aplicadas?

* Interpretacdes publicadas pelos
auditores foram avaliadas?

e Ha clara divulgagédo das politicas
e interpretagoes utilizadas?

e Alteragdes nas informagdes
reportadas do exercicio anterior
devem ser identificadas como
erros?

* As estimativas e julgamentos
sao adequadamente
identificados e reportados?

¢ Foi utilizada terminologia
padronizada consistente com a
taxonomia, conforme definida
pelo ISSB?

e Foifeita uma avaliacao das
obrigacdes de reporte para
outras jurisdigdes (ex. CSRD,
ou em virtude de titulos
listados na Europa)?

Guia para conselheiros: normas de sustentabilidade IFRS S1e S2

e Foi alinhado com o auditor
onde e como sera publicado o
relatdrio de sustentabilidade?

Conteudo do relatério de
sustentabilidade

* Formato segue o conteudo da
taxonomia publicada pelo ISSB?

* A definicdo de materialidade
esta consistente com aquela
utilizada nas demonstracdes
financeiras?

* Como foi definida a lista das
organizag¢des na cadeia de valor
cobertas pelo escopo da norma?

e Serdo excluidas todas as
informacdes ndo requeridas
pela norma?

* Foram definidas as
organizagdes para a coleta de
informacdes a serem reportadas
(Reporting Boundary)?

* Asinformagdes reportadas
referentes ao exercicio
anterior devem ser corrigidas
considerando as ultimas
informacdes disponiveis?

e Existe alguma descricao clara
das politicas utilizadas na
preparacdo das informacdes?

* Quais sdo as politicas da
companhia para reportar itens
nao usuais, como aquisicado de
empresas ou descontinuidade/
venda de empresas?
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* Metas e utilizagdo de créditos
de carbono. A organizacido nao
precisa divulgar, mas se optar
pela divulgacao deve seguir a
norma e refletir a respeito das
seguintes questdes:

e O que é considerado um crédito
de carbono?

e Quando seria reconhecido e
baixado o crédito de carbono?

e Como seriam as politicas sobre
créditos de carbono e quais
metas vinculadas?

* Quais sdo as metas de
mudanca climatica e seus
indicadores—chave de
desempenho (ou KPIs)?

¢ Se tiver meta, esta alinhada
com Net Zero 2050 e o Acordo
de Paris?

* Qual plano anual de redugéo
de emissdes para chegar no Net
Zero (redugao de, pelo menos,
17,2% ao ano)?

* Processos e controles sobre
geracao das informagoes

e Dados vindos de terceiros
(por exemplo, informagdes
de emissdes escopo 3 de
empresas fornecedoras)
exigem asseguracao de
outro auditor?
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Todas as fontes de informagdes
disponiveis sao avaliadas para
considerar a melhor fonte das
informacdes a serem reportadas?

Contratos com terceiros

(ex. fornecedores) preveem
fornecimento de informacgdes
de emissdes?

A preparacao das informacdes
é feita em bases consistentes
(mesma fonte de informacgao)?

Dados de associadas (ex.
emissdes) e operagoes em
conjunto (joint ventures)
serdo reportados com
base nas participacdes no
capital destas empresas?

Ha processo interno definindo a
forma de preparacao e revisao
das informacdes?

Processos e controles
asseguram a qualidade

da informagéo (sistema
padronizado para captar e
consolidar informacgdes)?

Ha programa formal de
treinamento sobre as normas
IFRS S1e S2?

Consisténcia de informacodes

Ha processo de verificacdo de
consisténcia das divulgacdes
nas demonstracdes
financeiras e no relatorio de
sustentabilidade?
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Quando houver diferenga
entre a base de preparagao do
relatério de sustentabilidade

e as demonstracdes
financeiras, existe divulgacao
e reconciliagdo no relatoério

de sustentabilidade

de diferengas com as
demonstrag¢des financeiras?

Existe cronograma para
publicagcdo em conjunto com
as demonstracdes financeiras
(apds o primeiro ano)?

Existe cronograma de
envolvimento do auditor
independente para verificar
as decisdes criticas, bases de
dados e julgamentos?

Ha processo decisoério sobre
definicdo das politicas do
relatério de sustentabilidade?

Se estiver reportando conforme
mais de um padrao (ISSB/IFRS,
CSRD e SEC), ha reconciliagdo
de diferencas nas informacdes
reportadas sobre o mesmo tema
(ex. informacgdes climaticas)?

Foi definida a responsabilidade

e expectativa de atuacado do
conselho e comités nos estatutos
e/ou regimentos internos do
orgdo de governanca?

A descricdo dos planos e metas
é coerente com a missao,
governanca e desempenho?

Ha governanca robusta sobre
o processo de implementagao
do primeiro relatério
de sustentabilidade?

Existe cronograma,
responsabilidades e
acompanhamento do processo
de implementacdo do primeiro
relatério de sustentabilidade?

Sera feita asseguragao razoavel
dos dados dos anos anteriores
para evitar surpresas?

Existe envolvimento e alinhamento
das principais decisoes e
passos da implementagdo com
auditor externo?

E feita avaliacdo da
razoabilidade dos planos e KPls

de longo, médio e curto prazo a

¢ Governanca da preparacao do
¢ preparac serem publicados?

relatério de sustentabilidade

* Qual é o processo para
acompanhar novas normas e
interpretacdes?

e Foifeito alinhamento
com a governanca das
demonstragoes financeiras?
* Qual é o processo para
identificar, analisar e formalizar
decisbes criticas?
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9. IFRS S1: resumo do conteudo

A norma IFRS S1, internalizada no
Brasil como Pronunciamento Técnico
CBPS 01 "Requisitos Gerais para
Divulgacao de Informacdes Financeiras
Relacionadas a Sustentabilidade”,
constitui uma estrutura conceitual
para a divulgacao de informacgdes
sobre riscos e oportunidades
relacionados a sustentabilidade

que as empresas enfrentam no

curto, médio e longo prazo. Tais
requisitos atendem as necessidades
de informagdes dos provedores de
recursos, principalmente investidores
e credores®. Observa-se que o

foco é o investidor, mas isso ndo
significa que os outros stakeholders
sao desconsiderados, ja que todos
contribuem para a geracao de valor,
tanto para os investidores como para a
sociedade e o meio ambiente.

36. CBPS, "Pronunciamento técnico CBPS
01: Requisitos Gerais para Divulgagéo de
Informagdes Financeiras Relacionadas a
Sustentabilidade”, 2024.
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Deve-se considerar os riscos e
oportunidades relacionados a
sustentabilidade que podem afetar
materialmente as perspectivas da
empresa, considerando seu impacto
em geracao de fluxo de caixa,
resultados, distribuicao de dividendos,
acesso a capital e, consequentemente,
na continuidade dos negdcios.

Os fundamentos conceituais estdo
relacionados a utilidade da informacao,
assim como nas normas IFRS. Portanto,
suas caracteristicas fundamentais incluem
a relevancia e representacao fidedigna.
Porém, as divulgacoes serdo ainda mais
Uteis se comparaveis, compreensiveis,
verificaveis e tempestivas. O conteudo
principal é a divulgagao sobre riscos

e oportunidades relacionados a
sustentabilidade no que tange a:

* governanga: processo de
governanga, controles e
procedimentos usados pela
organizagao para monitorar e
administrar riscos e oportunidades;
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* estratégia: a abordagem da
organizac¢ao para administrar riscos
e oportunidades que permeiam as
questdes de sustentabilidade;

* administragao de risco: o processo
utilizado para identificar, avaliar,
priorizar e monitorar esses riscos e
oportunidades;

* métricas e metas: a performance
da organizacao, incluindo
progressos em relagao as metas
estabelecidas ou requeridas por
leis ou regulamentos.

Os capitulos 4, 6 e 8 desta publicacao
destacam a necessidade de
divulgacdes de riscos e oportunidades
especialmente relacionadas ao clima.
Todavia, é importante lembrar que a
estrutura conceitual de divulgacdo de
informacdes financeiras relacionadas
a sustentabilidade apresentada na
IFRS S1 se aplica também a outros
assuntos de sustentabilidade que ndo
somente clima.

Guia para conselheiros: normas de sustentabilidade IFRS S1e S2

O ISSB/IFRS est4 avaliando
novos projetos de pesquisa
a fim de futuramente emitir
pronunciamentos especificos
sobre divulgacdes relativas a
biodiversidade, ecossistemas e
capital humano?¥. A atual auséncia
de normas, porém, ndo exime as
organizag¢des da responsabilidade
de divulgar as informacgdes sobre
riscos e oportunidades referentes
a esses ou outros temas relativos a
sustentabilidade. Para isso, elas devem
seguir o que dispde a IFRS S1.

Por exemplo, se 0 modelo de

negocio da organizagao depender
intensivamente de capital humano,
como na atividade de prestacéo de
servico, a organizacao pode ser afetada
pela qualidade e disponibilidade de
mao de obra, logo, a necessidade de
divulgagao de riscos e oportunidades
relativas a esse tema deve ser avaliada
considerando a IFRS S1.

37. IFRS, "Feedback Statement. IFRS Sustainability
Disclosure Standards. Consultation on Agenda
Priorities”, 2024.
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10.IFRS S2: resumo do conteudo

A Norma IFRS S2, no Brasil internalizada
como Pronunciamento Técnico CBPS
02 - Divulgacgoes Relacionadas ao
Clima®® visa garantir que as entidades
divulguem informagoes sobre riscos
e oportunidades relacionados as
mudangcas climaticas que sejam
Uteis para os principais usuarios
de relatérios financeiros.

Devem ser divulgadas
informagdes sobre riscos
e oportunidades climaticas que
potencialmente possam afetar
razoavelmente os fluxos de caixa
da organizacao, seu acesso a
financiamento ou custo de capital no
curto, médio ou longo prazo.

Em relagao ao escopo, a IFRS S2
deve ser aplicada a riscos climaticos,
incluindo riscos fisicos e de transicao,
além de oportunidades climaticas.
Riscos e oportunidades que nao

38. CBPS, “Pronunciamento Técnico CBPS 02.
Divulgacées Relacionadas ao Clima. Correlagéo
a Norma Internacional de Sustentabilidade -
IFRS 8§27, 2024.
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tenham expectativa razodvel de
impactar a organizagao estao fora do
alcance da norma.

A seguir, é apresentada

uma sintese do conteudo
principal da IFRS S2 em relacéo aos
quatro pilares para os quais devem
ser divulgadas as informacdes:

governanca; estratégia; gerenciamento
de riscos e metas; e métricas.

Governanca

O objetivo da divulgacao das
informacdes financeiras é permitir que
os usuarios dos relatorios financeiros
entendam os processos, controles e
procedimentos de governanga usados
para monitorar, gerenciar e supervisionar
os riscos e oportunidades relacionados
ao clima. Essa divulgacao inclui
informacdes sobre drgaos de governanga
responsaveis, como conselhos e comités,
detalhando suas responsabilidades

€ Como supervisionam oS riscos e
oportunidades climaticas, além do
papel da administracao.
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Estratégia

O objetivo da divulgacao das
informagdes financeiras sobre

clima é permitir que os usuarios
compreendam a estratégia da
organizagao para gerenciar riscos e
oportunidades associados ao clima.
As divulgagcdes devem permitir que os
usuarios entendam:

e Riscos e oportunidades relacionados
as mudancas climaticas que podem
afetar a organizacao;

e Efeitos atuais e previstos desses
riscos no modelo de negocios e na
cadeia de valor;

e Efeitos na estratégia, decisdes e
plano de transicdo da organizacao;

e Efeitos de tais riscos e
oportunidades nas demonstracdes
financeiras (balango patrimonial, na
demonstracao do resultado e fluxos
de caixa);

* Resiliéncia da estratégia e do
modelo de negdcios as mudangas
climaticas, utilizando analise de
cenarios.

Gerenciamento de riscos

O objetivo dessas divulgagdes é
permitir que os usuarios entendam os
processos de identificagao, avaliagao,
priorizagdo e monitoramento dos riscos
e oportunidades climaticas.

As divulgacoes devem compreender
informagdes nas quais o usuario

Guia para conselheiros: normas de sustentabilidade IFRS S1e S2

identifiqgue os processos e politicas
para gerenciar riscos climaticos, o uso
de analise de cenarios para identificar
riscos e integracao dos processos de
gestdo climatica com o gerenciamento
geral de riscos da organizacao.

Métricas e Metas

A organizagao deve divulgar as
métricas e metas de forma que
permita ao usuario compreender o
seu desempenho em relagao aos
riscos e oportunidades relacionados
ao clima. Tal desempenho inclui o
progresso em relacdo a quaisquer
metas estabelecidas pela prépria
organizagao, ou cujo cumprimento seja
exigido por lei ou regulamento.

As informacodes divulgadas devem
englobar: a) métricas intersetoriais -
como emissOes de GEE de Escopos 1,
2 e 3; b) métricas baseadas no setor;

e c) metas climaticas quantitativas e
qualitativas, incluindo metas de GEE e
0 progresso em relagcdo a essas metas.

A norma apresenta dois apéndices:
Definicdo de Termos (Apéndice A) e
Orientacédo de Aplicacao (Apéndice
B). Adicionalmente, a norma apresenta
um "Guia de implementagédo por setor
econdémico”, no qual inclui um guia
especifico para diferentes setores
econdmicos, oferecendo orientacdes
detalhadas sobre a aplicacado dos
requisitos da IFRS S2, de acordo com
as caracteristicas e necessidades de
cada setor.
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Perspectivas e

consideracodes finais

Os prejuizos das companhias,

0s impactos negativos em suas
infraestruturas e trabalhadores,

as limitagdes na mobilidade e as
dificuldades logisticas, ora por
tempestades, ora por secas extremas,
revelam a dimensao e a certeza dos
cenarios vividos e que ainda estao por
vir no futuro proximo.

Por muitos anos, o crescimento e

o lucro andaram lado a lado, sem

a devida preocupagao com o meio
ambiente, as pessoas, o planeta ou
os direitos humanos. No entanto, o
aumento da intensidade e frequéncia
com que os eventos climaticos
extremos tém ocorrido no planeta, de
alguma forma, direta ou indiretamente,
impactarao na operacionalizagdo dos
negocios no mundo inteiro.

A agenda dos drgaos de governanca
deve abordar ndo apenas o impacto
das organizagdes ao potencializar os
efeitos das mudancas climaticas no
planeta e nas pessoas, mas também
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como elas estdo preparadas ou se
preparando para os impactos das
mudancas climaticas, ambientais

e sociais em seus negocios. Essa
conscientizacao é importante, pois leva
a incorporacdo do tema na estratégia
dos negdcios, para além da atuacao da
area de sustentabilidade.

Como bem pontua o Presidente da CVM,
Jodo Pedro Nascimento, no prefacio,
“o futuro é verde e digital”. E preciso
que as liderangas das organizagcdes
globais estejam atentas e se antecipem
as demandas contemporaneas da
sociedade e do planeta.

Diante disso, é crucial que o tema
seja abordado de forma estratégica,
e ndo apenas sob o viés de riscos,

e esteja conectado a materialidade
da organizagao, com uma visdo de
curto, médio e longo prazo. Esse

€ um ponto-chave. O trabalho de
conscientizagdo comega com a
discussao do tema e a capacitacdo
dos conselheiros.
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Os autores esperam que o presente
“Guia para conselheiros: normas

de sustentabilidade IFRS S1e

S2”, dividido em 10 capitulos que
tratam de aspectos relevantes

das normas IFRS S1 e S2, sirva
como uma ferramenta util para os
conselheiros e agentes de governancga
em suas tomadas de decisdo, na
jornada da sustentabilidade e
regeneragao corporativa.

A partir da leitura deste guia,

o conselheiro, ou agente de
governanca, tera a oportunidade de
se municiar dos principais conceitos
das normas IFRS S1 e S2. Entendera
brevemente o panorama global das
principais normas e padrdes globais,
inclusive as que sdo fundamento para
as normas IFRS S1 e S2. Esse aspecto
sera fundamental para determinar os
passos a serem dados na organizagao
para se preparar desde ja para criar o
histdrico e a robustez necessarios ao

atendimento tempestivo da regulagéo.

Guia para conselheiros: normas de sustentabilidade IFRS S1e S2

Cada vez mais, a responsabilidade
fiduciaria do conselheiro tem
incorporado aspectos nado financeiros.
Ao dar publicidade a metas e
estratégias de longo prazo, ha que se
refletir sobre os verdadeiros passos
incorporados na gestdo. A norma IFRS
S2 exige, inclusive, a incorporagao
dos riscos fisicos e de transicao

nas demonstracgdes financeiras. Um
outro papel crucial do conselheiro

é incentivar a integracdo de toda

a gestdo. Ha companhias globais
formando comissdes e comités
multidisciplinares para entender

e colocar em pratica as novas
regulacoes. Sdo agdes relativamente
simples, mas que requerem uma
cultura interna de grande colaboracao.

Esperamos que o presente guia tenha
inspirado cada leitor a colocar em
pratica os conceitos trazidos aqui ao
longo da jornada de sustentabilidade
e regeneragao.

O tempo é exiguo, a necessidade de
agir é urgente e a atuacao do conselho
é essencial para a transformacao e
longevidade das organizagdes.
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O Guia para conselheiros: normas de sustentabilidade IFRS S1

e S2 permite aos conselheiros entender os principais conceitos
para adogao das novas normas de sustentabilidade IFRS. Ao mesmo
tempo, promove a reflexao sobre a importancia da responsabilidade
fiduciaria dos conselheiros sobre o tema.
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